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FINANZAS & MERCADOS

HACIA UN NUEVO MAPA FINANCIERO

Asi estan las cajas de ahorros, una a una

NUEVO CAPITULO/ E| centenario modelo de las cajas agoniza. La reordenacion del sector suma un nuevo capitulo con las mayores

exigencias de solvencia del Gobierno que agilizaran la concentracion y daran un vuelco a su actual estructura.

A.Bustillo. Madrid

Las cajas de ahorros viven
una transformacién historica.
Elmapa de estas entidades ha
quedado reducido a mas de la
mitad en menos de dos afios.
De 45 entidades se ha pasado
a17 cajas con nuevos modelos
financieros nunca vistos antes
en Espaiia. En este periodo, el
beneficio del sector ha pasado
de 6.822 millones de euros a
septiembre de 2008 a 3.226
millones en septiembre de
2010 (ltimos datos conoci-
dos).

La reforma de la Ley de ca-
jas (Lorca) en el verano de
2010 allan6 el camino para la
reconversion de las cajas de
ahorros. Esta nueva norma
contemplaba distintos mode-
los a elegir entre estas entida-
des para sobrevivir a la crisis.
Con el Fondo de Reestructu-
racion Ordenada Bancaria
(Frob) dotado con hasta
99.000 millones de euros, es-
tas entidades pudieron empe-
zar a unirse a través de fusio-
nes clasicas y Sistemas Insti-
tucionales de Proteccion
(SIP) para, a la postre, lograr

BANCAJA MADRID

FOTOGRAFIA DEL SECTOR

Activos, en millones de euros. Datos a cierre de 2009.

Datos a 30 de septiembre de 2010.
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(1) CajaMadrid +Bancaja + Insular + Laietana + Avila + Segovia + Rioja

(2) LaCaixa + Caixa Girona

(3) CAM + Cajastur + CCM + Cantabria + Extremadura

(4) Caixa Catalunya + Tarragona + Manresa

(5) Caixa Galicia + Caixa Nova

(6) CAN +Caja Burgos + Caja Canarias + Cajasol + Guadalajara

(7) CajaMurcia +Penedés + Sa Nostra + Granada

(8) BBK+ Cajasur

Isidro Fainé,
presidente
de CECA

(9) Unicaja + Caja Jaén
(10)Caixa Sabadell + Terrassa + Manlleu
(11)CAI + Caja Circulo + Caja Badajoz

Fuente: Elaboracion propia con datos de CECA

A labusqueda de capital fresco

J.Brines. Valencia

El SIP de mayor envergadura
esel queintegraaCajaMadrid
yBancajaconlaTnsularde Ca-
narias, Caja de Avila, Caixa
Laietana, Caja Segovia y Caja
Rioja. Estas siete entidades
han creado el Banco Financie-
ro y de Ahorros, que ha co-
menzado su vida oficial el 1 de
enero, aunque el proceso de
integracion se va a ir realizan-
do pasoapaso.

Suratio de core capital al 30
de septiembre muestra que,
con toda probabilidad, el gru-
po debera reforzarse para
cumplir los nuevos requisitos.
De manera individual, en el
tercer trimestre de 2010, Ban-
caja tenia el 7,15% y Caja Ma-
drid, el 7,2%. En el momento
de anunciarse la integracion,
el grupo sefialé que, con los
datos de 2009, reflejaban un
core capital del 6,8%, pero que
con la aportacion del Frob se
alcanzaba el 7,3%. Este nivel
aun queda por debajo del 8%
que se pide ahora y del 10%
que se exigira a las no cotiza-
das. Con el nuevo plan disefia-
do por Economia, fuentes del
sector calculan que la entidad
podria necesitar en torno a
2.500 millones de euros.

« Activos (1): 339.019 mill.

« Core Capital (2): 73%
(estimacion cierre 2010).

* Mora 3): 5,4%

« Beneficio 3): 232
millones de euros.

* Reestructuracién: 4.000

empleados menos y cierre
de 600 oficinas.

* Frob @4): 4464 millones

(1) Dato a diciembre de 2009. (2)
Capital méas reservas sobre activos de
riesgo. (3) De Caja Madrid (entidad
dominante). A septiembre de 2010.
(4) Refleja si se harecibido ayudas y
lacuantia.

Laentrada de nuevos inver-
sores privados en el banco po-
dria ser la clave para reforzar-
se, aunque por el momento, el
grupo esta estudiando todas
las opciones.

Si tuviera que llegar a ven-
der sus “joyas”, cuenta con
unacarterade empresas parti-
cipadas que valora en unos
5.700 millones de euros. Algu-
nas de sus participaciones mas
relevantes son el 6% de
Iberdrola o el 5% de Enagas.
También se ha convertido en

accionista de referencia en la
nueva aerolinea IAG, resulta-
do de la fusién Iberia-British,
con un 12%, puesto que Caja
Madrid tenia el 23% de Iberia.
Ademas, Bancaja cuenta en su
grupo con el 38% del Banco de
Valencia.

Por el lado inmobiliario, las
dos grandes cajas del grupo ya
han estado muy activas en los
ultimos meses para despren-
derse de sus activos. El afio pa-
sado, Caja Madrid vendi6 mas
de 1.200 inmuebles, lo que le
generd 158 millones de ingre-
sos. En cuanto a Bancaja, reco-
nocio recientemente a la Co-
misién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) que dis-
pone de activos inmobiliarios
adjudicados por un valor de
3.595 millones de euros.

Para emprender el nuevo
camino, el grupo ha recibido
ayudas del Fondo de Reestruc-
turacién Ordenada Bancaria
(Frob) por 4.465 millones de
euros. El proceso de reestruc-
turacion incluira la salida de
hasta 4.000 trabajadores, de
los 26.000 que tienen en total
las siete cajas. También tendra
que cerrar unas 600 oficinas
de las 4.500 sucursales que su-
man en total estas entidades.

LA CAIXA

Expansion

Da un paso historico

S. Saborit. Barcelona
Hace doce afios que La Caixa
planeaba en silencio transfor-
marse en un banco. Sin em-
bargo, fue en verano de 2010
cuando puso en marcha la
maquinaria para crear el nue-
vo CaixaBank, cuyo naci-
miento se ha precipitado esta
semana ante la presion de los
mercados al sistema financie-
ro espafiol. Con esta decision,
La Caixa se adelanta al resto
del sector y establece un mo-
delo al que se podrian apuntar
otras entidades. Entre todas
las posibilidades que ofrecia
la nueva Lorca, Isidro Fainé
se ha inclinado por el modelo
que le permite seguir siendo
una caja de ahorros, con una
participacion de control ma-
yoritario sobre el banco y con
una obra social que ha garan-
tizado que mantendra. El
nuevo banco estara listo en el
mes de julio y nacera con un
valor contable de 20.600 mi-
llones de euros y un core capi-
tal del 10,9%, una vez culmi-
nada una emision de bonos
convertibles por valor de
1.500 millones.

Caixa Bank cotizara desde
el primer dia, ya que utilizara
el cascardn de la actual Crite-

ria y sera el décimo mayor
banco por capitalizacion bur-
satil de la zona euro, por de-
lante de Populary Sabadell.

Para los 10,5 millones de
clientes no habra diferencias,
porque se mantendra la mar-
caLa Caixaen lared de 5.409
oficinas con las que nacera el
nuevo banco. La plantilla, in-
tegrada por 28.651 trabajado-
res, serd gratificada con accio-
nes equivalentes al 0,4% del
capital.

Uno de los elementos dis-
tintivos respecto al resto del

« Activos ): 285.724 mill.
« Core Capital (2): 86%.

» Mora ): 371%.

« Beneficio (1): 1.307
millones.

« Reestructuracion 3): 97
oficinas menos.

* Frob: No ha pedido
ayudas.

(1) Adiciembre de 2010.

(2) Capital mas reservas sobre
activos ponderados por riesgo. A 30
de diciembre de 2010.

(3)Acierre de tercer trimestre. No se

conocen recortes de plantilla que
asciende a 28.014 empleados.

convertirse en bancos.

Este proceso hasufrido una
vuelta de tuerca hace tan sélo
unos dias. Al Gobierno y al
Banco de Espaia se les ha
agotado la paciencia y han da-
doun golpe en lamesa: las en-
tidades financieras deberan
tener un core capital (capital y
reservas sobre activos ponde-
rados por riesgo) del 8%, sico-
tizan, y del 10%, si no salen al
mercado. Una manera de for-
zar su transformacion en ban-
cos y una medida que ha sus-
citado criticas por la premura
ylas elevadas exigencias.

A las cajas les queda un es-
caso margen de maniobra pa-
ra elevar su nivel de capital. El
sector puede vender sus par-
ticipaciones y su patrimonio
inmobiliario, desinvertir en
negocios no estratégicos y re-
comprar deuda, pero parece
que la via de la bancarizacion
es la més factible. Esta situa-
cién redibujara el mapa de las
cajas que, de momento, esta
formado por las siguientes
entidades, ordenadas de ma-
yor amenor por activos.

sector financiero es que
CaixaBank vera la luz total-
mente libre de cargas inmobi-
liarias. Todos las adjudicacio-
nes de viviendas y suelos se
quedaran en Servihabitat,
empresa que dependera di-
rectamente de la caja de aho-
rros, no del banco.

Obra social
Fainé asegur6 ayer que La
Caixa “no vaa cambiar sus Or-
ganos de gobierno” y destaco
que se equivocan los que
piensan que a partir de ahora
la obra social decaera. “Es
mentira que vaya a bajar la
obra social, la garantizamos
para los proximos diez afios”,
dijo categorico el presidente
delacaja, trasrecordar que en
los ultimos cuatro afios la
obra social ha estado dotada
con 500 millones al afio.
Aunque el banco nacera
controlado enun 81,1% por La
Caixa, esta participacion se
ira diluyendo en los proximos
afios a medida que la entidad
realice nuevas inyecciones de
capital para financiar su creci-
miento, pero no bajara del
51%. “Tendremos menos par-
ticipacion, pero de un banco
mas grande”, dijo Fainé.



