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Hemos culminado un dificil, complejo y dilata-

do proceso negociador. Desde el pasado diciembre
de 2000, mes en que firmamos el protocolo laboral
de fusion, hemos ido dando forma a los temas que
compondran el nuevo marco de relaciones labora-
les de Cajamar. En dicho marco hemos abordado
multitud de temas, preexistentes en ambas cajas y
ya conocidos por todos, que han permitido proceder
a una «homologacién» de condiciones laborales en
la empresa.

Pero esta homologacion no implica que se haya
terminado la negociacion ni que todas las partes se
contenten con los resultados obtenidos. Ahora es-
tamos, mas o menos, todos en el mismo sitio, es
decir, que con esta negociacion hemos nivelado, de
alguna manera, las condiciones originales de las
gue partiamos los trabajadores de ambas cajas.
Pero se siguen manteniendo diferencias, no se pue-
den negar, e incluso la Entidad vuelve a reproducir
los mismos errores/problemas que se habian ge-
nerado en afios anteriores. Pero la solucién a estas
cuestiones deberan irse viendo en un futuro proxi-
mo, e incluso, en la negociacion colectiva estatal
gue comenzara en el afio 2003.

No obstante, nos gustaria sefialar aqui y ahora
cuales son algunas de esas cuestiones , las mas
llamativas, que no se estan cerrando de forma co-
rrecta por parte de Cajamar y en las cuales estamos
comprometidos a propiciar su solucion:

1) Se esta cometiendo un tremendo «error» con
la plantilla joven de incorporacion reciente. La
sobreutilizacion de los niveles 10  que tuvo lugar en
la antigua Caja Rural de Almeria en el pasado , y
gue tantos problemas ha provocado, se esta repro-
duciendo ahora en todas las provincias,
generandose una nueva bolsa de trabajadores/as
(casi todos ellos licenciados o diplomados) que ven
su carrera profesional en la empresa casi eterna.
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A esta problematica se une el largisimo re-
corrido que supone la homologacion salarial
de los trabajadores de la antigua Caja Rural
de Malaga y los ingresados posteriormente al
31-12-99 de ambas cajas. Este acuerdo ha
sido «el mejor que hemos podido alcanzar»,
pero no nos gustan periodos de aplicacion tan
dilatados, pues se pierde la perspectiva de lo
que significa el complemento.

Puede tratarse de un tremendo error de fu-
turo nutrirse de trabajadores/as licenciados en
econdmicas, empresariales, derecho, etc. y
luego someterlos a una carrera profesional que
les lleva de forma irremisible a estar 16 afios
hasta llegar al nivel 7 (que no es la panacea), y
poder mejorar algo sus expectativas salaria-
les. La empresa no puede tratar este tema
como mano de obra barata, como un proble-
ma de costes laborales, sino que se trata de la
vida profesional de las personas y de intentar
dibujar un horizonte laboral proximo y
gratificante.

Quizés las centrales sindicales tengamos
gue cambiar el chip y debamos también hacer
propuestas imaginativas en el seno de la pro-
pia Cajamar y en la proxima negociacién co-
lectiva. Hay que evitar que todo este colectivo
de compafieros/as se desesperen y pierdan
la confianza de alcanzar sus metas profesio-
nales.
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2) Muy relacionado con el anterior esta el
problema de los niveles de los directores de
oficinay de los interventores . Aunque los sa-
larios de estos colectivos vienen determina-
dos por los volimenes de APMs de las ofici-
nas, segun el nuevo sistema retributivo, se hara
imprescindible en un futuro préximo que se
vayan consolidando niveles retributivos supe-
riores. Un director no puede, ni debe, ser nivel
9 ni 8. Si nos apuran, ni 7.
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3) Los Planes de Pensiones es otro tema ce-
rrado en falso , pues no se han atendido nuestras
demandas y quedan multiples cuestiones por solu-
cionar:

- La de los trabajadores procedentes de los
bancos Sanpaolo y Urquijo que quieren ver sus fon-
dos de pensiones exteriorizados de manera solven-
te con objeto de que dichos fondos pasen a ser de
su propiedad.

- Los trabaja-
dores de Mélaga se
encuentran absolu- Ui gy
tamente desconten-
tos con lo que
Cajamar ha puesto
sobre la mesa en
este tema, pues no
se han tenido en
cuenta para nada
los servicios pasa-
dos (no son trabaja-
dores que acaban
de llegar, sino que
tienen una trayecto-
ria y un trabajo reali-
zado que hay que te-
ner en cuenta, inclu-
so para la prevision
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de futuro).
- Puede que

existan amplios co-

lectivos de la antigua Caja Rural de Almeria integra-
dos en el Subplan A que, dada la situacién sobreve-
nida en los Ultimos afios de apertura de las bases
de cotizacién de la Seguridad Social fruto de los Pac-
tos de Toledo, se encuentren con que su comple-
mento de pensién se va acercando al cero.

- No se ha solventado la participacion de los
nuevos colectivos que han ingresado en la Caja y
que se deben integrar en en la Comision de Control
del Plan de Pensiones . En la mesa de negociacion
se plantearon propuestas al respecto sin haber te-
nido respuesta.
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Aqui no se agotan los temas, sino que hemos
apuntado aquellos considerados como mas signi-
ficativos y que han podido suscitar, a lo largo de la
negociacién, mas polémica o interés por las par-
tes.

La experiencia sindical y colectiva nos ha ayu-
dado a alcanzar unos acuerdos que han permitido
extender a amplios colectivos de Cajamar aquellas
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mulado de mu-
chos compafie-
ros/as a lo largo
de los afios.

A partir de
ahora tenemos
que incrementar
la participacién
sindical y conti-
nuar avanzando,
pues las cuestio-
nes que han quedado en el tintero tienen la sufi-
ciente fuerza y consistencia como para comprome-
ternos en un trabajo serio y concienzudo.

En cuanto a nuestra revista Héagase la Luz , se-
guimos intentando darle calidad tanto en formatos
como en contenidos. En Cajamar somos ya mu-
chos compafieros/as, con distintas sensibilidades
y muy dispersos geograficamente. La elaboramos
con sentido del humor pero seriamente, para todos
y todas, y comfiamos que os resulte agradable,
amena y 0s acerque a nosotros.
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Al Gabinete de Disefio de la U.P. de CC.00. de Malaga
por su participacion decisiva en el disefio de la cabecera.

A Mikel Loriz, compafiero de Comfia-Barcelona, tan efi-
caz siempre en los aspectos técnicos.

A todos los comparieros/as que nos enviais los chistes y
las ideas, asi como la gran variedad de comics para vifietas.
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INFORMACIONES DE INTERES

PESETAS EUROS
SALARIOS BASE 2001 2001 2001 2001
ANUAL | mensual ANUAL  |mensual
GRUPO Il
Nivel 1 R. Maxima 4.608.050] 384.004 27.694,94| 2.307,91
R. Minima 3473615 289.468 20.876,85| 1.739,74
Nivel 2 2.897.641| 241.470 1741517 1.451,26
Nivel 3 2770493 230.874 16.651,00f 1.387,58
Nivel 4 2.712.039| 226.003 16.299,68| 1.358,31]
Nivel 5 2565.733] 213811 15.420,37] 1.285,03
Nivel 6 2507.558| 208.963 15.070,72| 1.255,89
Nivel 7 2.411.087 200.924 14.490,93] 1.207,58
Nivel 8 2.198.722| 183.227 13.214,58| 1.101,22
Nivel 9 2.022.700| 168558 12.156,67] 1.013,06
Nivel 10 1.879.530] 156.627 11.296,20| 941,35}
GRUPO Il
Oficiales-Conductores 2120213 176.684 12.742,74] 1.061,89
Ayudantes 2.018.163| 168.180| 12.129,40| 1.010,78
Ayudantes B 1.906.688| 158.891 11.459,43, 954,95
Personal No Cualificado 1.838.838] 153.234 11.051,64 920,97}
Personal Limpieza (hora) 600, 3,61
OTROS CONCEPTOS 2001 2001 2001 2001
ANUAL mensual ANUAL mensual
Antigliedad
Personal limpieza (hora) 0 23| 0.00 0.14
Resto personal 61,550 5,129 369.92 30.83
Compl. Antigliedad Jefatura 32,747 2,729 196.81 16.40
Compl. salarial permanencia 103,195 8,600 620.21 51.68
Compl. Segundo oficinas 60,000 5,000 360.61 30.05
Quebranto de moneda 115,634 9,825 694.98 59.05
Gratificacion Conserjes
> 100,000 habitantes 66,753 5,552 401.19 33.37
< 100,000 habitantes 47,705 3,968 286.71 23.85
Kilometraje (ptas/km) 31 0.19
Ayuda Estudios
Preescolar y EG.B. 31,477 189.18
BUP, COU Y F.P. 47,216 283.77
Ed. Universitaria 62,956 378.38
Minusvalidos 157,389 945.93
Bolsa de Vacaciones (C.RMA |
Temporada alta (ptas/dia) 1,697 10.20
Temporada media (ptas/dia) 2,376 14.28
Temporada baja (ptas/dia) 5,279 31.73

La justicia militar

es a la justicia,

lo que la mdsica militar
es a la misica

tablas salariales

Aqui tenéis las tablas salariales de
Cajas Rurales correspondientes al afio 2001
expresadas en pesetas y en Euros. Recien-
temente Cajamar ha redenominado las
cuentas de los empleados en la nueva mo-
neda, y a partir de enero de 2002 comenzara
afuncionar, ya con todas las de laley, el Euro.

Tenemos que ir acostumbrandonos a
manejar las nuevas cifras, incorporando a
nuestras neuronas los nuevos cambios y
equivalencias. Aunque se trate Unicamente
de una «curiosidad» en estos momentos,
hemos considerado interesante poner a
vuestra disposicién esta informacion.

conceptos salariales

De la misma forma que con las tablas,
hemos convertido en euros el resto de con-
ceptos salariales que tenemos en el sector.

En este capitulo hemos de tener en
cuenta que hay conceptos que van a decaer,
0 que ya han decaido, y otros que se van a
modificar.

Nos estamos refiriendo, tanto al que-
branto de moneda para los trabajadores de
la antigua Caja Rural de Malaga que, a partir
de la firma del acuerdo ya no lo percibiran,
como a los importes de la Bolsa de Vacacio-
nes que se modifican para los trabajadores
de la antigua Caja Rural de Almeria.




B HAGASE LA LUZ - Septiembre/Octubre de 2001

FUSIONES Y MAS FUSIONES

Mientras que en Cajamar estamos ultimando el proceso de negociacion, tanto del protocolo labo-
ral de fusién como el de homologacion de condiciones laborales recientemente suscrito, en el mapa
espafiol de Cajas Rurales se estan dando, al alimén, otros procesos de fusién que estan en un estadio
bastante mas inicial que el nuestro y no exento de problemas en algunos casos:

CAIAMAR % |RURAL SUR

T. BALANCE 935,683 356,393
CTOS. S/CLIENTES 736,080 221,368
DEPOSITOS CLIENTES 769,967 265,102
RATIOS CTARESULT.

Margen Interm. 18,921 2.02% 6,959

M.Ordinario 21,951 2.35% 8,089

M.Explotacion 9,257 0.99% 2,473

Resultados 5,713 0.61% 1451
TRABAJADORES 2,302 800
OFICINAS 567 236

%

1.95%
2.21%
0.69%
0.41%

VALENCIA
MULTICAJA % ALICANTE % TOTAL

CREDICOOP RURALES
216,036 575,021 6,916,624
143,273 446,131 4,629,241
169,204 482,761 5,683,911
3,282 1.52% 8,705 1.51% 116,081
3,661 1.69% 9,618 1.67% 135,727
1,094 0.51% 2,246 0.39% 55,118
956 0.44% 1,012 0.18% 36,264
502 1,458 12,296
241 405 3,633

%

1.68%
1.96%
0.80%
0.52%

ENUMERACION DE CAJAS EN
PROCESO DE FUSION

* La Caja Rural del Sur , formada por
las cajas rurales de Huelva y Sevilla. Ya han
firmado el protocolo laboral, no sin conflictos,
pues no lo ha firmado la seccién sindical de
COMFIA - CC.00., que es mayoritaria en la
nueva caja. Esta nueva empresa esta, ahora,
en proceso de negociacioén de homologacion
de condiciones.

Se parte de condiciones sociales dispa-
res pues, la Caja Rural de Huelva, dispone de
unas condiciones laborales y econémicas su-
periores, con el convenio de cajas de ahorro
como norma de aplicacion, lo cual supondra,
a buen seguro, una fuente de conflicto en el
proceso homologador. Las centrales sindica-
les tienen el reto, ahora, de presentar unas
propuestas de negociacion que permitan alas
plantillas avanzar conjuntamente hacia el fu-
turo, un futuro que parece que estara ligado a
la permanencia de la nueva entidad en la 6rbi-
ta del Convenio de Cooperativas de Crédito.

Es mejor estar callado y parecer ton-
to que hablar y despejar las dudas defi-

nitivamente

* Multicaja , la nueva caja formada por las
rurales de Huesca y Zaragoza. Esta es otra que
esta en proceso de fusion. Aun no se ha firma-
do el protocolo laboral, pero también en este
proceso estan surgiendo problemas que afloran
por las rigideces que esta imponiendo la direc-
cidny la existencia, en pleno proceso de didologo
social, de un despido que esté distorsionando
la necesaria calmay tranquilidad que deben pre-
dominar en estos procesos.

* Por dltimo, muy recientemente, se ha
hecho publica la fusién en la regién valenciana
de las Cajas Rurales de Valencia, Credicoop
y Alicante . Esta fusion esté en una fase laten-
te, incluso en unos momentos en que se des-
conoce aun qué nombre comercial o denomina-
cion va a adoptar. Pero es una fusion que abre
enormes expectativas en una comunidad auto-
noma como la valenciana que tiene un formida-
ble nimero de cooperativas de crédito con un
potencial econdémico de crecimiento tremendo
y con una implantacion en el ambito local y co-
marcal nada desdefiable.

(pasa a pagina 5)
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COMPARACION DATOS ECONOMICOS

Lo que pretendemos con este articulo y
con los datos adjuntos es realizar una aproxi-
macion a la situacion que se esté viviendo en el
sector de cooperativas de crédito desde el pun-
to de vista de los procesos de fusiones en mar-
cha. Hemos escogido algunas de las cifras y
ratios qgue hemos considerado mas significati-
vos con objeto de poder realizar alguna compa-
racion y reflexion:

La simple suma aritmética de los volime-
nes de estas cuatro nuevas empresas supone
el 30,1% del Total Balance del Grupo, el 33.4%
del total de Créditos sobre Clientes y el 29,7%
de los Depositos de Clientes totales. Es decir,
gue un tercio del sector est4 en estos cuatro
grupos. Todavia queda ,un importante nimero
de Cajas Rurales importantes que no han dado
el salto hacia un proceso de fusion o de integra-
cion ¢ Va a tardar mucho el resto en buscar
la dimensién adecuada?

. Hace varios afios, a instancias de la pa-
tronal del sector, UNACC, la firma auditora
Mckinsey realiz6 un estudio sobre la viabilidad
y la probable evolucién de las Cooperativas de
Crédito. En dicho estudio se analizaba la previ-
sible evolucién del sector financiero y, mas con-
cretamente, de las Cajas Rurales. McKinsey,
en sus conclusiones, propugnaba la necesidad
de iniciar procesos de integracion superior
y disefi6 una primera fase en que las cajas rura-

les de mayor dimension, las que tenian voliume-
nes superiores (el denominado G-7), lideraran
al grupo de forma que esa integracion tuviera un
efecto positivo sobre las economias de escala,
permitiendo aminorar los costes de transforma-
cion y mejorar los ratios de las cajas rurales. A
la segunda fase creemos que nunca se llegé.

La actitud de «independencia a costa de
lo que sea» que histéricamente han mantenido
las cajas rurales, dio al traste con aquel pro-
yecto. Las recomendaciones no se plasmaban
en resultados practicos, cada caja seguia ha-
ciendo la guerra por su cuenta, y todo éllo llevé
a que dicho proyecto quedase sin contenido.
Por otra parte, nadie creia en él.

Pero en estos momentos parece que el
proceso integrador se esta llevando de otra ma-
nera, conforme el mercado lo va demandando
de maneraimperiosa (con sus ventajas e incon-
venientes), mediante acuerdos entre las distin-
tas cajas; y surgen incégnitas que deberan ser
resueltas:

* Si las cajas grandes, como parece,
van aglutinando a su alrededor a las méas peque-
flas y medianas, ¢,qué va a ser del grupo de las
rurales?.

* ¢ Habra alguna manera de integrar,
algunavez, este sector?. ¢ Cuéntas cajasvan a
guedar al final con posibilidades de prosperar en
uno de los mercados mas competitivos?

* ¢ Qué va a ocurrir con las empresas
gue forman el grupo y que han constituido la
columna vertebral del mismo (R.G.A., R.S.1,,
B.C.E.), y enlas cuales se han depositado tan-
tos recursos?.

Nota: el cuadro esta referido a
balance a 30-06-2001. Los datos

porcentuales facilitados no son so-
bre ATMs, sino sobre Total Balance,
por no poder disponer de esta infor-
macion. No obstante, son datos ho-
mogéneos y comparables.



	Editorial
	Informaciones de Interés
	Fusiones y mas fusiones
	Negociación: Lo mejor y lo peor
	Salud Laboral
	Humor
	Nuestros servicios

