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DECLARACION DE LA ESTRATEGIA DE INVERSION A LARGOPLAZO

La Comisién de Control, en representacion del Fondo de Pensiones de los Empleados
del Grupo Deutsche Bank F.P., como inversor institucional, declara la integracion en
su politica de inversion los siguientes principios y fundamentos:
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La Politica de Inversion del Fondo de Pensiones se desarrollara en coherencia
con la naturaleza y duraciéon de los compromisos del Plan de Pensiones que
instrumenta, atendiendo a los andlisis de las proyecciones de los flujos financiero
actuariales de las obligaciones y derechos de los colectivos en élintegrado.

De acuerdo con las caracteristicas del Plan de Pensiones, se establece un
objetivo de rentabilidad del 2,25% por encima de la evolucién salarial que pudiera
producirse en el marco general del Plan, en consonancia con la determinacion
de la distribucion estratégica de activos que busca su consecucion en el largo
plazo, soportando niveles de riesgo coherentes con la misma. No obstante, esta
referencia de rentabilidad no constituye una garantia de rentabilidad, ni supone
un compromiso individual o colectivo, siendo exclusivamente una referencia para
la gestién del Fondo en el largo plazo, siendo conscientes de que se produciran
ciertos grados de dispersion respecto a su posible consecucién, como
consecuencia de la modalidad del Plan y la volatilidad de los mercados
financieros.

Se observa la necesidad de conciliar la vocacion de la gestidon de las inversiones
del Fondo en el largo plazo, con las necesidades en el corto plazo, haciéndola
coherente con perfil y duracion de los compromisos del Plan de Pensiones,
atendiendo a los diferentes intereses existentes en los distintos colectivos que
integran el mismo, y con la finalidad de modular -en la medida de lo posible- la
volatilidad de los derechos consolidados y econdémicos de los participes y
beneficiarios. Con esta finalidad se estima necesario realizar periédicamente
un analisis estratégico que permita verificar la coherencia entre los
objetivos, la cartera estratégica y las obligaciones del Plan.

La Politica de Inversion del Fondo incluye la consideracion de criterios
ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG), para la incorporacion de activos
en su cartera.-

Se mantendrd un seguimiento y control periddico de la implementacién de los
criterios ASG en la ejecucion de la Politica de Inversion, analizando los
indicadores que se consideran precisos al efecto.

La Comisién de Control considera que el horizonte temporal a largo plazo se
encuentra claramente vinculado a la sostenibilidad de las inversiones que
conforman la cartera de inversion del fondo. Como propietarios activos, la
Comision de Control estima necesario ejercer su responsabilidad social con
respecto a participes y beneficiarios, asi como también, con la sociedad en su
conjunto, a traveés de la promocion de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) en las empresas y entidades publicas o privadas en las que el fondo
invierte.



%  Es consciente de su implicacion como inversor institucional, en el papel que
pudiera desempefiar en el gobierno corporativo de las sociedades en las que
invierte, procurando evitar, en la medida de lo posible, ejercer presion en el corto
plazo sobre las sociedades en las que toma participaciones, para no poner en
riesgo el rendimiento financiero y no financiero de las mismas a largo plazo.

s La Politica de Inversion del Fondo incorpora medidas de control de riesgo y
evaluacion de la gestion, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en el
largo plazo.

s  Se realizara un andlisis periédico de la rotacion de la cartera de inversiones del
Fondo, con el objetivo de evitar generar una inestabilidad adicional en los activos
invertidos, y en general en los mercados de capitales.

s  Ejercerd, en su caso, el derecho de participacién y de voto en las juntas de
accionistas, de acuerdo al procedimiento de actuacion previamente acordado
con la Entidad Gestora, asi como, el registro de la informacion a conservar y
publicar.

s En el caso de que se opte por utilizar los servicios de asesores de voto, se
contemplaran y publicaran los criterios y recomendaciones que se les decidiese
trasladar.

«  Declara su oposicion a que se realice el préstamo de valores de los cuales es
titular su Fondo.

% Desarrolla su Politica de Implicacion, para ser mas transparente en su
implicacibn como accionista, incorporando medidas que permitan gestionar los
posibles conflictos de interés.

« La Comision de Control realiza un seguimiento y control de la ejecucion de la
Politica de Inversion en los ambitos financiero y extra-financiero, dotandose entre
otros medios, del encargo de la realizacion de una exhaustiva Revision
Financiero Actuarial del Plan de Pensiones, como instrumento independiente, en
la que se realiza la medicion y el analisis de los distintos indicadores clave
establecidos, asi como distintas mediciones respecto a los resultados de la
gestion, como son la comparacion con indices de referencia representativos de
la politica estratégica o la tactica seguida, asi como un seguimiento de la
implementacion de la ISR en las decisiones de inversion.

La presente Declaracion, su Politica de Inversion y Politica de Implicacion son
elaboradas con la participacion de la Entidad Gestora, con el fin de que ésta incorpore
en su proceso de gestion de activos los principios que se enuncia, y que ademas estén
alineados y sean coherentes con los suyos propios, debiendo hacerlos extensibles, en
Su caso, a los gestores de activos o entidades de inversion en las que pudieran delegar
toda o parte de la gestion, tal y como se recoge en los articulos 89 y 90 del RPFP.



La Comision de Control considera que, la revelacion publica de esta informacion,
ademas del cumplimiento normativo podria tener un efecto positivo en la concienciacion
de los inversores, permitir a los beneficiarios finales —participes y beneficiarios del
Plan— optimizar sus decisiones de inversion, facilitar el dialogo entre las sociedades y
sus accionistas, fomentar la implicacién de éstos y mejorar su rendicién de cuentas a
los interesados y a la sociedad civil.



2. INDICADORES CLAVES, METRICAS Y EVALUACION

El desarrollo de la funcién de supervision de las criterios adoptados para la ejecucion
de la Politica de Inversién, requieren de un conjunto de medidas de control, medicion
y evaluacion, que constituyen indicadores claves que contribuyen a un adecuada
implementacion de la Politica de Inversion del Fondo, la Estrategia de Inversion a
Largo Plazo y en definitiva a la consecucion de los objetivos establecidos como
referencia.

Estos indicadores clave y métricas de desempefio se proyectan tanto en ambito
financiero, como en los factores ambientales, sociales y de buen gobierno en los que
fundamentan su Politica de Implicacion.

o En el &mbito financiero

A continuacién se enuncian las principales medidas que son relevantes para evaluar
la gestion realizada con caracter general, y en especial, para incentivar a la Entidad
Gestora con su supervision el cumplimiento de los principios de la Politica de Inversion
y alcanzar las referencias establecidas.

o  Medicion de la gestion respecto a diferentes indices de referencia que reflejen la
Politica de Inversion, desde una perspectiva estratégica y tactica.

o  Medicion de ratios financieros como la rotacion, el tracking error, ratio de Sharpe
de informacion.

o Medicion de la volatilidad, como indicador de estabilidad buscada en el
comportamiento del valor de la participacion de los participes y beneficiarios,
adicional al objetivo de alcanzar la rentabilidad.

o  Seguimiento de la consecucion de la referencia de rentabilidad a largo plazo
establecida de acuerdo a los objetivos y caracteristicas del Plan.

Desde la Comisién de Control se considera conveniente la evaluacién del conjunto del
Fondo y no tanto de las distintas categorias individuales. Del mismo modo, que se
enuncian la posibilidad de realizar las evaluaciones en distintos periodos.

o En el &mbito extra-financiero

La sostenibilidad de las inversiones que conforman la cartera de inversién del Fondo
se encuentra vinculada a una implicacion en el horizonte temporal del largo plazo,
siendo preciso ejercer la responsabilidad social con respecto a participes y
beneficiarios, asi como también, con la sociedad en su conjunto, a través de la
promocién de la responsabilidad social en las empresas y entidades publicas o
privadas en las que el Fondo invierte (RSE) y participando en las juntas de accionistas
de las mismas.



El andlisis de sostenibilidad de los valores en cartera debera considerar las politicas
de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y los sistemas de gestion de las
mismas, asi como también que el ejercicio de sus actividades se desarrolle de
acuerdo con las leyes y reglamentos de los paises y las normas internacionales
establecidas en tratados, declaraciones, convenios y otras leyes ampliamente
adoptadas por la comunidad internacional, concretando algunas de ellas.

A continuacion se detallan algunos indicadores que permitirdn la realizacion de un
seguimiento y control periddico de la implementacion de la politica ISR:

Indicadores:

a) Grado de cobertura de la cartera.

b) Rating de la cartera ASG.

c) Rating de la cartera de los criterios sociales y laborales “S”.

d) Rating de la cartera de los criterios medioambientales “A”.

e) Rating de la cartera de los criterios de buen gobierno “G”.

f)  Emisiones CO2. Evolucion de la huella de carbono de la cartera.

g) Controversias relacionadas con el Pacto Mundial de Naciones Unidas (Derechos
humanos, trabajo forzoso e infantil, controversias medio ambientales, los
derechos y las condiciones de los trabajadores y la ética empresarial)

Dentro los criterios ASG, en la vertiente ambiental, se tendra especial consideracion
la gestion de los riesgos del cambio climatico, observando los objetivos de reduccion
de emisiones de la Unién Europea y otros organismos internacionales y en los &mbitos
sociales y de buen gobierno se prestara especial atencion a los riesgos derivados de
la digitalizacién de la economia procurando una transicién justa.

Asimismo, se valorar4 los impactos corporativos, sociales y ambientales mas
significativos, incluidas las principales controversias e infracciones de las normas, de
los valores integrantes de la cartera del Fondo.

Sin perjuicio de que este conjunto de medidas sean observadas en el proceso
ordinario de inversion del Fondo, la Comisién de Control tiene encomendado a la
Revision Financiero Actuarial su seguimiento y control independiente.



3 DURACION, VIGENCIA Y REVISION

La presente Declaracion tiene un enfoque de largo plazo, si bien, conforme a la
normativa, la informacién prevista en los apartados anteriores se actualizara
anualmente, salvo que no se haya producido ningin cambio significativo en la misma.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién de Control del Fondo de Pensiones, por sio a
propuesta de la Entidad Gestora, podra revisar y, en su caso, alterar o modificar, este
documento dando cuenta de ello a la Entidad Gestora.

En caso de utilizacion de servicios de asesores de voto se publicaran los criterios
medioambientales, sociales y de buen gobierno aplicados en la elaboracion de estas
recomendaciones y se explicaran especificamente aquellos casos en los que no se
hayan seguido sus recomendaciones.

El presente documento estara disponible publicamente de forma gratuita en el sitio
web de la entidad gestora y/o en el del propio Plan de Pensiones.



