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RECOMENDACION DE LA COMISION DE IGUALDAD
SOBRE LAS MATERIAS Y CRITERIOS A CONSIDERAR EN
PROCESO DE DIAGNOSTICO A LLEVARSE A CABO EN

LAS CAJAS DE AHORROS

Sin perjuicio de lo que se recoge a continuacion, se
quiere resaltar que la Igualdad, al menos dentro de
nuestro sector, debe ser interpretada y asimilada en
términos de racionalidad, es decir, teniendo en
cuenta que las plantillas de las Cajas son producto de
una decantacion natural en el tiempo que obedecen
a unos antecedentes conectados con los del propio
mercado de trabajo y el empleo y una menor
participacion historica de las mujeres en las tareas de
produccion.

Asimismo y dentro de ese criterio de racionalidad y de
mejora continua, el trabajo que se pretende
desarrollar en esta Comision se basa en una idea de
futuro, de adaptacion a la realidad social y de
recomendacion de medidas y acciones en orden a
gue se consigan objetivos de igualdad no soélo
legalmente exigibles sino socialmente solicitados y
necesarios para seguir progresando en todos los
sentidos.



Fruto de los primeros estudios de estos trabajos se ha
consensuado el contenido de estas
recomendaciones que, como parte loégica dentro de
las fases de un proceso de creacion de un Plan de
Igualdad, se refieren, en primer lugar y en este
momento, a la etapa/fase de diagnoéstico. Sin
perjuicio de lo anterior también se podran tener en
consideracion cuando se lleve a cabo el nuevo
diagnostico correspondiente  en la fase de
seguimiento del Plan y sus medidas.

A continuacion se listan una serie de materias y de
puntos sobre las mismas que, a través de un analisis
de las practicas que se vienen desarrollando en las
empresas a raiz de la entrada en vigor de la LOI, son
las que de manera generalizada y valorando su
adecuacion a las circunstancias del sector, estan
siendo objeto de examen y actuacion de los planes
de igualdad.

Al ser este documento un compendio de dichas
practicas generalizadas y que pueden ser las mas
interesantes para nuestro sector, no se pretende sino
gue tenga un caracter orientativo e informativo pues,
como se deduce de las propias caracteristicas de los
planes de igualdad, cada plan en una empresa
determinada tendra que ajustarse a las
particularidades, historicas y organizativas, de la
misma.

Del estudio amplio y profundo de los Planes de
lgualdad que se han consensuado o de los que estan
tramitandose, se desprenden las siguientes:



MATERIAS A CONSIDERAR

1°  MAPA LABORAL

2°  SELECCION Y CONTRATACION

3° PROMOCIONES

4°  SALIDAS DE LA EMPRESA

50  FORMACION

6° RETRIBUCION

7°  CONCILIACION

8° ACOSO SEXUAL O ACOSO POR RAZON DE SEXO
9° COMUNICACION

10° BENEFICIOS SOCIALES

Una vez listadas las materias objeto de tratamiento
dentro de un Plan de Igualdad, pasamos a describir
los contenidos que en cada una de estas materias
vienen siendo abordados:

1° MAPA LABORAL

Por medio del mismo, se observa la composicién por
sexo de la plantila lo que permite conocer la
presencia del hombre y de la mujer en la misma. Un
paso posterior de concrecion y profundizacidon en
esta materia se produce, al identificar las distintas
modalidades de contratacion por sexo, distinguir el
peso de la mujer entre el personal con puesto O
funcidon con poder de decisidon y el que no lo tiene
(por ejemplo: las personas que desemperiien
funciones de direccion de oficina o departamento, o



superiores, subdireccion de oficina, direccion de
equipos), y, por ultimo, se suele detallar la antiguedad
media de hombres y mujeres.

20  SELECCION Y CONTRATACION

Mientras en el apartado anterior se pretende adquirir
un conocimiento de la situacion de la plantilla en un
momento determinado, en este y los siguientes
apartados se observa que se busca conocer la
dinamica actual de esta misma plantilla, enfocando
el analisis en los momentos de entrada, desarrollo y
salida.

En el momento de entrada, apreciamos que se esta
ponderando las incorporaciones a la empresa,
distinguiendo entre mujeres y hombres, y midiéndolas
en un lapso temporal corto (por ejemplo, un ano). Se
examina, igualmente, las formulas de contratacion
de esas incorporaciones, desglosandolas igualmente
segun el sexo masculino o femenino, asi como las
conversiones de los contratos temporales en fijos, con
el mismo detalle antes apuntado.

3° PROMOCIONES

Este es el segundo aspecto dinamico a considerar
gue tiene que ver con el desarrollo profesional de la
plantila. En este punto se estd considerando los
ascensos producidos, desglosados por hombres y
mujeres, en un periodo determinado de tiempo (por



ejemplo, el ultimo o dltimos afnos), examinando como
punto relevante el nimero de ascendidos, con la
distincion de sexo masculino o femenino, a puestos o
funciones con poder de decision (por ejemplo: las
personas que desemperien funciones de direccion de
oficina o departamento, o superiores, subdireccion de
oficina, direccidn de equipos); igualmente en los
lapsos temporales antes citados.

4°  SALIDAS DE LA EMPRESA

Es el dltimo punto del andlisis dinamico que hemos
constatado que se viene haciendo.

En el mismo se examinan para su conocimiento las
extinciones, con la distincidon entre mujeres y hombres,
segun el motivo de baja o extincion.

Al ser un criterio dinamico el empleado en este
examen se circunscribe a un periodo de tiempo
(usualmente el ano).

50  FORMACION

En un elemento que incide, entre otros aspectos, de
manera resefiable tanto en las posibiidades de
promocion como la empleabiidad de los
trabajadores, se viene estudiando a través del
computo de las horas medias de formacion, el tipo de
esa formacion (voluntaria/obligatoria,
virtual/presencial, etc), distinguiéndose por sexo



masculino y femenino, en un periodo determinado de
tiempo.

6° RETRIBUCION

Siguiendo el criterio en los Planes de Igualdad
examinados apreciando esta materia como de alta
sensibilidad al poder ser un elemento indicativo de
situaciones de equidad o inequidad, los indicadores
usados valoran los salarios totales medios brutos, por
niveles retributivos.

Todos los anteriores analisis son desglosados en
hombres y mujeres.

7° CONCILIACION

A través de este capitulo se incide en una de las
materias mas importantes para posibilitar tanto un
pleno desarrollo profesional como los intereses y
obligaciones personales de la plantilla.

El foco en este punto se concreta en la descripcion
de las distintas medidas de conciliacion vigentes en
las empresas y la utilizacion de las mismas por la
plantila, como pueden ser las suspensiones, los
permisos, excedencias y reducciones de jornada que
se reconozcan, entre otras medidas.

8° PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL O ACOSO POR
RAZON DE SEXO



Se verifica a través de un examen documental la
existencia de protocolos u otras medidas para la
prevencion o, en su caso, actuacion en los supuestos
gue se citan en el epigrafe de esta materia.

9°  COMUNICACION

A través de un andalisis documental y cualitativo se
examina la existencia de canales de comunicacion
interna institucionalizados y tipo de lenguaje utilizado
por los mismos.

10° BENEFICIOS SOCIALES

Se constata la generalizacion del examen descriptivo-
valorativo de esta materia en los planes examinados,
listando los diferentes beneficios sociales y el personal
gue los disfruta segun género.



