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El procés 
d'avaluació i la 
retribució variable 
La història interminable 
d'un descontentament
Un cop acabada la conversa amb el Mànager, comença el període de tancament de l'avaluació de 
l'acompliment. En aquest moment els "recalibradors" ja han fet el seu opac ajust, i ens envaeix el dubte de si la 
funció del recalibrador, que no coneix el dia a dia, és únicament penalitzar el que s’ha acordat amb el Mànager. 
Queda clar que al Banc no li importa que estiguem motivats. Ni que siguem una plantilla de professionalitat 
excel·lent, liderant el rànquing de productivitat per empleat/empleada, perquè ens rebaixa aquesta 
excel·lència per penalitzar-nos en allò que ens mereixem, el nostre reconeixement i el nostre salari. 

Recorda: Si estàs en 
desacord amb el 
resultat o la teva 
avaluació ha estat 
rebaixada pels 
"recalibradors" FES-
HO CONSTAR PER 
ESCRIT AL CAMP 
D'OBSERVACIONS 

CCOO continuem exigint un procés 
d'avaluació modern, transparent i 
eficaç. 
En els últims anys, aquest procés 
s’ha pervertit, i dóna la sensació que 
la intenció del Banc és que la majoria 
d'avaluacions siguin millorables, i 
així poder augmentar la pressió i les 
càrregues de trebal l sobre la 
plantilla.

El banc, a través del 
recalibrador, tergiversa un 
procediment que hauria 
de ser just, motivador i 
respectuós amb el que 
s’acorda amb el Mànager, 
en una eina 
desmotivadora, perversa 
i penalitzadora.

És igual el que 
facis, ni la valoració 
acordada. Si els 
“recalibradors” 
decideixen baixar la 
valoració NINGÚ 
pot canviar-la.

Aquest any, els que van 
percebre el VARIABLE 
ANUAL (VEP) al febrer, han 
vist com el Banc ha aplicat, 
sobre el seu incentiu, un 
"multiplicador" que només 
"multiplica" si l’avaluació és 
DESTACADA PLUS, i sobre 
el resultat del multiplicador 
redueix un 5%. Per a la 
resta, RESTA.

Es paga a la plantilla 
entre un 2,5% i un 14,5% 
menys del que li 
correspon per aconseguir 
els objectius, pel seu 
treball i implicació en la 
base d'una fosca i injusta 
AVALUACIÓ DE 
L'EXERCICI.

Reivindica la teva feina. No et conformis i defensa la teva avaluació. 
No deixis que altres decideixin per tu
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