ANEXO Il. RESTRUCTURACION EN LA RED Y SERVICIOS CENTRALES DE BMN. CRITERIOS DE
AFECTACION

La restructuracién anunciada se operara en red y servicios centrales con base en los siguientes

principios:

a) Restructuracidn de la red de particulares y empresas.

Como consecuencia de las necesidades de reduccidon general del tamafio de la Entidad y de
reordenacién de su presencia territorial, el proceso de restructuracién de la red incorpora medidas
encaminadas a resolver las ineficiencias econdmicas y mejorar la rentabilidad, por un lado, y a
satisfacer las exigencias regulatorias derivadas de la percepcion de ayudas publicas, por otro. En
cualquier caso, la totalidad de las medidas persiguen la recuperacién de la viabilidad empresarial

de forma sdlida y auténoma, concretados en los siguientes objetivos:

— Reduccién del tamario general de la Entidad y de la red de oficinas.
— Potenciacion de las actividades nucleares o core de la Entidad.
— Repliegue en las zonas geograficas y actividades non-core.

— Mejora del ratio de eficiencia comercial.
Tales objetivos se alcanzaran mediante la adopcidn de las siguientes medidas:

i Ajuste de la Red de Oficinas y de la Plantilla en las Zonas y actividades Non-Core

Se procedera al ajuste de la red de oficinas que pertenecen a las areas geograficas non-

core.
Por ello, se va adoptar una politica que persiga:

— la concentracién del proyecto empresarial en aquellos mercados atractivos y con
capacidad de generar y atraer negocio.

— el abandono de plazas no estratégicas.

— la concentracién de oficinas con limitada cuota y rentabilidad.

— abandono progresivo de actividades no relacionadas con la actividad principal de la
Entidad.

ii. Potenciacion del Banco Core.

Paralelamente, se potenciara el desarrollo de la actividad propia y nuclear de la Entidad,
persiguiendo la conformacion de una institucion sélida, viable y sostenible que pueda
obtener una posicién favorable para la obtencion de beneficios de manera estable y

recurrente.



El foco de la actividad bancaria se centrara en banca minorista, fundamentalmente
pequeinas y medianas empresas (pymes) y particulares en las regiones tradicionales donde
BMN ha proyectado su actividad y presenta sdlidas ventajas competitivas.

A fin de conseguir los objetivos marcados anteriormente, la reestructuracion con el
objetivo de concluir la optimizacion de su red comercial tiene como finalidad principal
adecuar su estructura organizativa a las exigencias de las distintas regiones estratégicas,
con las premisas siguientes:

— Aumentar los niveles de productividad y rentabilidad comercial de la red de
sucursales.

— Optimizar el negocio en los mercados tradicionales, integrando las oficinas con alta
proximidad geografica y racionalizando aquellas con niveles de rentabilidad no
sostenibles en el tiempo y reducidas expectativas de crecimiento en el corto plazo.

— Mantener las sucursales ubicadas en mercados tradicionales que aportan liquidez y
con un negocio recurrente en los que se dispone de una fuerte imagen vy
reconocimiento de marca.

Considerando los condicionantes generales de la restructuracién, los elementos bdsicos utilizados
para la seleccién de las oficinas que permanecen en la red final del banco son:

* Zonas geograficas: Diferenciacion entre zonas core -con mayor capacidad de gestién y menor

exigencia de cierres- frente a los territorios de expansién o non-core, con un ajuste mas
intenso.

* Criterios de poblacidn en provincias fuera del territorio natural: cierre y/o concentracion de

oficinas en territorios donde estan presentes diversas oficinas.

* Aspectos financieros (gap comercial): en funcidon del nivel de productividad y rentabilidad

comercial de la red de sucursales.

Junto con los excedentes que el cierre de oficinas genera de manera directa, la Entidad ha
realizado un andlisis de la carga media de trabajo en la red de oficinas resultante y que determina
la necesidad de revisar y, en su caso, reasignar los recursos dentro de la red de oficinas que se
mantiene. Esta reasignacion debera ir realizandose a medida que se ejecuten los cierres previstos
o en relacién con ellos y podra exigir la movilidad geografica de los trabajadores a los que afecte.
Igualmente, para el resto de los territorios en los que no hay abandono de localidades, se
producird también la reordenacién del negocio, oficinas y personas en el ambito provincial
correspondiente.

Por tanto, el numero total de personas afectadas por cada territorio deviene de los excedentes
que el cierre de oficinas genera de manera directa y de la reordenacion de la carga de trabajo de
las oficinas resultantes, tanto por asumir negocio de las oficinas que se cierran como de la propia
reordenacién del negocio, oficinas y personas en el ambito provincial correspondiente.



En todo caso, tales medidas se comunicardn a la representacién de los trabajadores con una
antelacién minima de 30 dias a su implantacién en cada fase territorial, con indicacion del nimero

de trabajadores afectados en cada provincia por cada uno de los programas.

b) Restructuracion de servicios centrales.

En cuanto a los servicios centrales se procede a realizar una restructuracion en profundidad

derivada principalmente de las siguientes premisas:

— reduccién general del tamafio de la Entidad.
— abandono de determinadas actividades y dreas de negocio, por un lado, y de la
— necesaria adecuacién de la carga de trabajo (como consecuencia tanto de los dos

supuestos anteriores y de la propia disminucion del tamarfio de la red).

La reduccion de personal en el area de servicios centrales se producird de manera proporcional a
la disminuciéon acometida en el area comercial, adecuando la estructura y medios humanos de

servicios centrales a la nueva red comercial resultante tras la restructuracion.

Estos procesos se deberan llevar a cabo de manera paulatina y acomodada al desarrollo general de
los cierres, reasignaciones, redimensionamiento y reorganizaciones requeridas para la

restructuracion general y redimensionamiento de la Entidad.

c) Criterios de afectacidn y exclusidn para las bajas forzosas.

Los criterios de afectacion seran los siguientes:

Empleados de oficinas que se cierran y/o de las oficinas receptoras del negocio.

Empleados adscritos a lineas de actividad que se abandonan.

Empleados destinados en areas o departamentos de servicios centrales donde se produce

ajustes de plantilla por necesidad de redimensionamiento al nuevo tamafio de la Entidad.
o Dentro de los supuestos anteriores, se tendrd en cuenta la especializacién o polivalencia

funcional.
Los criterios de exclusion seran los siguientes:

o Quienes padezcan una discapacidad igual o superior al 33% acreditada antes del 28 de
mayo de 2013.

o Quienes tengan hijos que padezcan una discapacidad igual o superior al 33% acreditada
antes del 28 de mayo de 2013.
Quienes acrediten fehacientemente ser victimas de violencia de género.
Cuando los dos miembros de una pareja sean empleados de la Entidad, uno de los dos,

siempre que esté constituida la pareja antes del 28 de mayo de 2013.

d) Criterios de prelacién y exclusién para el resto de programas.
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En caso de que las solicitudes de bajas incentivadas superen los 170, se aplicaran criterios
de prelacién equivalentes a los criterios de afectacién de bajas forzosas. En los mismos
términos se procedera en caso de que las solicitudes para excedencias remuneradas
supere del limite maximo del programa.

En el caso de parejas acreditadas mencionado en los criterios de exclusién de bajas
forzosas, de producirse la baja forzosa de uno de los dos miembros, el otro empleado
guedara excluido de cualquier otro programa forzoso de flexibilidad interna o extintivo,
pudiendo anular, en su caso, la solicitud de excedencia voluntaria.



