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Campana de ejercicio de derechos politicos 2022

Nombre empresa BBVA
Cadigo ISIN ES0113211835
Fecha 17 de marzo
Pais Espafa
N° Propuesta voto Comentarios
recomendado
Cue_n tas anuales No hay Los resultados han sido positivos en 2021. Los
1.1 e informe de o . Lo
o objecion informes de auditorias no presentan salvedades.
gestion
ISR:
BBVA AM desagrega la informacion en funcién de las
estrategias aplicadas (exclusion, voto e integracion).
Crece en todas ellas, de manera significativa en
integracion.
Cambio climatico:
El Banco se ha comprometido también a que su
actividad indirecta, esto es, por su cartera de crédito y
de inversién, también sea neutra en emisiones netas
Aprobacion del de gases de efecto invernadero en 2050. En abril de
12 Estado de En contra 2021, BBVA fue uno de los miembros fundadores de la
o informacién no Alianza Bancaria de Cero Emisiones Netas (Net-Zero
financiera Banking Alliance: NZBA, por sus siglas en inglés).
Analisis de materialidad:
Llama la atencion que el crecimiento inclusivo, los
DDHH vy la diversidad y conciliacién sean asuntos
materiales de tercer nivel (el ultimo nivel en importancia
del andlisis de materialidad).
Plantilla:
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El 47% de la plantilla son hombres y el 53% mujeres.
Este porcentaje varia significativamente segun
categorias profesionales, ya que en todos los paises, el
equipo gestor esta formado mayoritariamente por
hombres. En mandos intermedios se mantiene una
mayoria de hombres, salvo en Turquia.

Temporalidad:
La temporalidad es notablemente elevada en América
del Sur en comparacion con el resto de paises.
La temporalidad es significativa en los jovenes,
especialmente en Turquia, América del Sur y resto del
mundo.

Despidos:
Los despidos son elevadisimos en México. Y en
categorias profesionales en: Fuerzas de ventas,
especialistas y puestos bases.

Tasa de rotacion:
La tasa de rotacion de empleados es muy elevada en
todos los paises, salvo en Espafia.

La tasa de rotacion total de empleados ha aumentado
significativamente en todos los paises, salvo en Resto
del mundo.

Reduccion de plantilla en Espafa:

En este sentido, se inicié un proceso de negociacion
colectiva con la Representaciéon Legal de los
Trabajadores, siempre con una actitud dialogante y con
la voluntad de llegar al mejor acuerdo posible para
todas las partes, para la reduccién de plantilla en
Espafia a través un expediente de despido colectivo. El
acuerdo, suscrito por el 72,69% de la representacion
sindical, afect6 a 2.935 personas e incorporé medidas
de acompafiamiento para minimizar o atenuar los
efectos de esta reduccion de plantilla. Estas medidas
incluian la
voluntariedad condicionada como mecanismo
preferente del personal afectado, proceso de
recolocacioén interna en BBVA, posibilidad de acceso a
una excedencia de 5 afos de duracién, medidas de
proteccion para determinados colectivos mas
vulnerables, plan de recolocacién externa para proteger
y fomentar la recolocacion o el autoempleo, y bajas
indemnizadas con condiciones diferenciadas por
colectivos de edad.

Libertad de asociacion y negociacién colectiva:
Espafa: 100% de la plantilla.
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México: 100% de aplicacion a la plantilla sindicalizada.

Y el resto?

EEUU y Turquia: Por su parte, la normativa vigente en

Estados Unidos y Turquia no requiere la misma
aplicacion de convenio a su plantilla.

Esta explicacién es claramente insuficiente. No hemos
de olvidar que Turquia se encuentra en el nivel 5
(derechos no garantizados) segun el indice Global de
Derechos de la Confederacion Sindical Internacional
(CSl) y EEUU en el nivel 4 (violacion sistematica de los
derechos laborales).

Perd y Argentina: En Per( y Argentina se respeta la
libertad sindical y el compromiso con los derechos
laborales, y se valora el didlogo y la negociacion
colectiva a la hora de alcanzar consensos y solucionar
conflictos. En el caso de Argentina, el 100% de la
plantilla esté cubierta por convenio, excluidos los
miembros de la alta direccién y de puestos de primer
nivel.

JY el caso de Peru?

Colombia, Venezuela, Uruguay y Portugal: los
empleados del Grupo estan incluidos en algun
convenio colectivo, de tal forma que el 100% de la

plantilla esté cubierta por los mismos.

Se deberia informar de todos los paises de manera
homogénea, de forma que se pueda contrastar y
comparar la informacion.

Salud y seguridad:
El modelo de prevencion de riesgos laborales en varios
paises del Grupo, como son Espafia, México, Turquia,
Colombia, Venezuela, Pert y Uruguay, esta regulado
por normas, convenios y acuerdos.

En Espafia, el Banco dispone de una politica
preventiva que afecta al 100% de la plantilla y que lleva
a cabo, como actor principal, el Servicio de Prevencion
de Riesgos Laborales.

México, dispone de un sistema de gestion de
Seguridad y Salud que se aplica al 100% de los
empleados y a todos los centros de trabajo de los que
dispone.

Colombia cuenta con un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo dando cumplimiento a
la normatividad legal vigente y velando por un entorno
seguro de trabajo para los trabajadores.
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En Argentina, se realizan los controles técnico-
preventivos con consultoras especializadas que
trabajan de forma permanente asesorando y
acompafiando a las areas correspondientes para que
se lleven a cabo las medidas preventivas o correctivas
necesarias con el fin de dar cumplimento a todas las
exigencias normativas.

Volvemos a encontrar las mismas deficiencias
encontradas en el apartado dedicado a la negociacion
colectiva con respecto a la informacién proporcionada.

Brecha de género:
Espafia, Argentina y Uruguay son los paises en las que
es mas elevada (3,6; 2,6 y 2,4 respectivamente).

Ratio de compensacion total anual:
Relacion entre la persona mejor pagada y la mediana
de la compensacion total anual de toda la plantilla,
excluyendo la persona mejor pagada.

Este ratio en Espafia ha pasado de 80,9 a 129. En
México asciende a 232,3, 231,6 en Turquia, 98,8 en
Colombia, 89,7 en Peru, 76,8 en Argentina, 103,7 en

Chile y 9,2 en Uruguay, que seria el Unico pais que se
encuentra en el ratio 1:12.

La compensacion total anual de la persona mejor
pagada del ejercicio 2021, muestra un incremento
superior al incremento de la compensacion total anual
del resto de empleados en todas las areas geograficas,
fruto de la renuncia a la retribucién variable del ejercicio
2020 de la persona mejor pagada en cada una de las
areas.

En el caso de BBVA, S.A. en Espaifia, para el ejercicio
2021, el incremento en la compensacion total anual de
la persona mejor pagada es de 5,2 veces superior al
incremento de la mediana de la compensacion total
anual del resto de empleados; en México esta cifra es
superior en 2,7 veces, en Turquia, en 3,4 veces, en
Colombia, en 10,4 veces, en Peru, en 6,7 veces, en
Argentina, en 2,7 veces y en Uruguay, en 5 veces.

La desigualdad es elevada en BBVA, en todos los
paises, salvo Uruguay.

Ratio del salario de categoria inicial estandar frente al
salario minimo local por género:
Los ratios mas bajos se encuentran en México (1,1),
Turquia (1,3), Pera (1,3) y Espafia (1,4).
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1.3.

Aprobacion de la
aplicacion del
resultado

No hay
objecién

BBVA propone destinar el 49,38% del resultado
individual a dividendos (19,23% del resultado
consolidado).

1.4,

Aprobar la
gestion del
consejo

Abstencion

Los resultados han sido positivos en 2021. No
obstante, en materia de RSE todavia queda mucho por
avanzar, tal y como hemos podido observar en el punto

1.2.

Aprobacién de un
dividendo con
cargo a reservas

Abstencion

Aprobacion de un reparto de 23 céntimos de euro por
accion con cargo a las reservas voluntarias como
retribucién adicional al accionista del ejercicio 2021.

El nimero de acciones de BBVA asciende a
6.667.886.580. Si todas las acciones estuvieran
disponibles, la propuesta ascenderia a 1.530 millones
de euros aproximadamente. Si tomamos como
referencia el nimero ajustado de acciones de 2021
(restando los programas de recompra de acciones y la
autocartera), quedaria en torno a 1.470 millones de
euros. Tomando una media, podria aproximarse a
1.500 millones de euros, gue sumados a los 533
millones de euros que se proponer repartir del
resultado del ejercicio, superarian los 2.000 millones de
euros. Cantidad mas que significativa, pero todavia por
debajo del 40% del resultado consolidado. No obstante,
estimamos que BBVA deberia mantener una politica
mas equilibrada en cuanto a la reinversion de
beneficios, dividendos y retribucion a la plantilla,
especialmente tras haber afrontado un duro proceso de
ajuste de personal en el ejercicio pasado.

3.1.

Reeleccion de
Carlos Torres

Abstencién

No hay objecion a su perfil como consejero. La

presencia de independientes es adecuada; no

obstante, las mujeres no alcanzan el 40% en el
consejo.

En materia de RSE queda un amplio margen de mejora
como hemos visto en los puntos 1.2 y 1.4. Ademas, su
remuneracion es excesiva si la comparamos con el
salario mediano en Espafia (129 veces) y el salario
medio en el grupo (181 veces). Si bien, las
remuneraciones se votan especificamente en el punto

11 y la RSE en el punto 1.2 y también hacemos una

WWW.CCO0O0.es
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referencia a ello en el punto 1.4, consideramos que no
se puede dejar de valorar individualmente esta
cuestién, especialmente en el caso de los consejeros
ejecutivos.

3.2.

Reeleccion de
Onur Geng

Abstencion

No hay objecién a su perfil como consejero. La

presencia de independientes es adecuada; no

obstante, las mujeres no alcanzan el 40% en el
consejo.

En materia de RSE queda un amplio margen de mejora
y SuU remuneracion es excesiva si la comparamos con
el salario medio en el grupo (162 veces). Si bien, las
remuneraciones se votan especificamente en el punto
11y la RSE en el punto 1.2 y también hacemos una
referencia a ello en el punto 1.4, consideramos que no

se puede dejar de valorar individualmente esta
cuestién, especialmente en el caso de los consejeros
ejecutivos.

3.3.

Connie
Hedegaard
Koksbang

Nombramiento de

Abstencion

Nuestra objecién fundamental proviene del ejercicio de
cargos publicos relevantes en la Comision Europeay el
parlamento danés, aunque hayan pasado ya mas de 5
afios. Actualmente es miembro del consejo asesor
sobre clima y medioambiente del BEI y Presidenta de
la Mesa Redonda de la OCDE sobre Desarrollo
Sostenible, cargos que pueden generar conflicto de
intereses con su posicion en el consejo de BBVA y de
otras empresas. Por otra parte, aunque va a dejar su
puesto en otros 2 consejos, seguira siendo consejera
de 2 empresas mas. Esta acumulacion de cargos
podria afectar a su capacidad de dedicacién a BBVA.

Aumento de
capital social

En contra

Delegacién en el Consejo de Administracién, con
expresas facultades de subdelegacion, de la facultad
de aumentar el capital social de la Sociedad, durante

un plazo de cinco afios, hasta la cantidad méaxima

correspondiente al 50% del capital social, delegando a
su vez la facultad de excluir el derecho de suscripcidn
preferente, si bien esta facultad quedara limitada al

10% del capital social del Banco en los términos

descritos en la propuesta de acuerdos, asi como la
facultad de modificar el articulo correspondiente de los
Estatutos Sociales.

Si bien esté limitada la posible exclusién del derecho

de suscripcion preferente al 10%, en nuestra opinion,

no se debe delegar este derecho sin una propuesta
adecuadamente motivada.
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Emision de
valores
convertibles

En contra

Delegacion en el Consejo de Administracién, con
expresas facultades de subdelegacién, de la facultad
de emitir valores convertibles en acciones de la
Sociedad, durante un plazo de cinco afos,
hasta un importe maximo de SEIS MIL MILLONES DE
EUROQOS (6.000.000.000 €), delegando a su vez la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente
en dichas emisiones de valores, si bien esta
facultad quedara limitada al 10% del capital social del
Banco en los términos descritos en la propuesta de
acuerdos, asi como la facultad de aumentar el capital
social en la cuantia necesaria y de modificar el articulo
correspondiente de los Estatutos Sociales.

Ver comentario punto anterior.

Adquisicion de
acciones propias

No hay
objecién

Se autoriza expresamente que las acciones
adquiridas por la Sociedad o por sus sociedades
filiales en uso de esta autorizacion puedan
destinarse en todo o en parte a su entrega a los
trabajadores o administradores de la Sociedad o
de sus filiales, bien directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcién
de los que aquellos sean titulares.

Reduccién del
capital social

Abstencion

Aprobacion de la reduccion del capital social del Banco
hasta en un importe maximo correspondiente al 10%
del mismo en la fecha del acuerdo, mediante la
amortizacion de acciones propias que hayan sido
adquiridas con el propésito de ser amortizadas,
delegandose en el Consejo de Administracion la
posibilidad de ejecutar la reduccién en una o varias
veces.

Si bien no se menciona de manera explicita en la
propuesta de acuerdo, los planes de recompra de
acciones con el Unico objetivo de mejorar la
remuneracion del accionista desvian fondos de mejores
oportunidades de inversion o una acumulacion mayor
de reservas.

Aprobacion
nuevo limite de
retribucion
variable

En contra

Aprobacién de un nivel méximo de remuneracion
variable de hasta el 200% del componente fijo de la
remuneracion total para un determinado colectivo de

empleados cuyas actividades profesionales inciden de
manera significativa en el perfil de riesgo de Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. o0 de su
Grupo.

En nuestra opinion, este tipo de propuestas podrian
incentivar la asuncion de riesgos excesivos. Por otra
parte, las cuantias resultantes son excesivas en
relacion con el salario medio y mediano en la empresa.
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Nombramiento de
9 auditores para los No hay BBVA propone cambiar de auditor, tras 5 afios
' tres préximos objecién auditando a la sociedad y al grupo.
ejercicios
Delegacion de facultades en el Consejo de
10 Autorizacion de No hay Administracion, con facultad de sustitucion, para
' acuerdos objecién formalizar, subsanar, interpretar y ejecutar los acuerdos
gque adopte la Junta General.
La retribucion de dos consejeros ejecutivos ha
ascendido a 6,1 y 5,5 millones de euros
respectivamente. En el primer caso el incremento anual
ha sido del 79,84% y en el segundo un 37,26%. Por
Vv . otra parte, las remuneraciones de los consejeros
otacion . : -
consultiva politica independientes son muy elevadas (Ia'mlnlma es d.e
11. Lok En contra 172.000 €) y podrian comprometer su independencia.
retributiva ) . S .
consejo En el informe se incluye la retribucion media de los
empleados que ha pasado de 29.000 € a 34.000 €, un
incremento del 17,24%.
El ratio remuneracion primer ejecutivo / remuneracion
media de los empleados asciende a 181,79 veces.




