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Examenes de Promocion

Celebrados los exdmenes de promocién en Asisa

El pasado 22 de octubre se han celebrado los examenes
de promocion en Asisa correspondientes a la convocato-
ria 2012.

Como en convocatorias anteriores, los examenes han

: tenido una alta participacion de opositores, lo que demuestra una vez mas el interés
: de los trabajadores y trabajadoras de Asisa en promocionar y mejorar sus expectati-
ivas de crecimiento laboral y personal en la empresa.

: En esta ocasion, los exdmenes se han celebrado con antelacién a la fecha de efecto
: de la convocatoria, por lo que todos aquellos que logréis finalmente obtener una de
tlas plazas ofertadas, veréis actualizado el nivel en vuestra ndmina del mes de Enero
:de 2012.

En COMFIA-CCOO somos conscientes del esfuerzo que supone para los compaferos y
compafieras de Asisa preparar esta oposicion, pues en la mayoria de los casos hay
que compatibilizar el proceso formativo con las responsabilidades familiares y perso-
nales, lo que no siempre resulta facil.

: Desde COMFIA-CCOO seguiremos impulsando este tipo de convocatorias, pues en-
: tendemos que en muchos casos es la Unica opcidn de la que disponen los trabajado-
:res de Asisa para poder subir de nivel profesional.

Deseamos mucha suerte a todos los opositores en el actual proceso de promociones
que finalizara el proximo 30 noviembre con la publicacion de las notas definitivas.

UD POLIZA GRATUITA

como Seccion Sindical a nivel estatal sigue solicitando
poliza de salud gratuita para todos los trabajadores y tra-
bajadoras de Asisa de Espana, y estamos a la espera que el
Dr. Ivorra nos confirme fecha para una préxima reunion.

Seguimos luchando por un beneficio social que consideramos posible y
necesario:

POLIZA DE SALUD GRATUITA
PARA LOS EMPLEADOS Y EMPLEADAS DE ASISA
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RIBERA SALUD BUSCA 50 MILLONES PARA EL HOSPITAL DE TORREJON |

" I
acaba de rengociar con FCC deudas Ilgadas al centro madrileﬁg

Ribera Salud, la empresa valenciana de hospitales concertados, esta viviendo unos dias
complicados. El lunes celebrd una junta de accionistas en cuyo orden del dia figuraba una
ampliacion de capital o préstamo participativo que debian realizar sus socios —al 50%
Bankia y CAM-. Fuentes cercanas al proceso sefalan que la inyeccion de capital no se ha
realizado, si bien podria haberse aprobado para tratar de materializarla mas adelante.

La situacién de los accionistas —en especial CAM, intervenida por el Banco de Espaiia-
hace que, mas que aportar recursos a sus empresas, estén pensando mas bien en
desprenderse de las participaciones, como es el caso de Ribera Salud, que se encuentra
en proceso de venta.

La empresa no ha determinado el importe de esa ampliacion, pero tiene este aho unas
inversiones comprometidas de 96 millones de euros. Por su parte, la filial Torrejon Salud,
la empresa concesionaria del Hospital de Tomejon de Ardoz (Madrid) —inaugurado en
septiembre—, es una de las generadoras de estas necesidades de fondos. Ribera tiene el
60%, junto a Asisa (25%), Concessia (10%) y FCC (5%). De los 130 millones de
presupuesto del hospital madrilefio, los socios han aportado 80 millones, por lo que la
empresa esta todavia ‘cerrando la financiacion” de los cincuenta millones restantes.

Una parte de los compromisos pendientes los tiene precisamente con uno de sus socios,
la constructora FCC, a la que se debe parte de la obra y el equipamiento. Con ella se
alcanzo un acuerdo ayer mismo por la manana, por el que se establecié un pago aplazado
de la deuda pendiente mientras se tratan de financiar esos 50 millones —que incluyen otros
compromisos—.

Ribera Salud esta empezando a tener también problemas de ingresos. La concesionaria
de cinco departamentos de salud de la Comunidad Valenciana no ha recibido el cobro del
ultimo mes por parte de la Generalitat. En la empresa afirman que el problema “esta en
vias de solucién’, pero viene en un momento dificil.

- La venta.- Todo esto sucede cuando esta pendiente que Bankia y CAM vendan Ribera
Salud. Inicialmente se habia planteado una ampliacion de capital para que entrara un
socio con el 33%, pero desde hace meses se ha planteado ya la venta completa de la
compania. Se han presentado cuatro ofertas, no vinculantes, por parte de Vista Capital,
Atitlan-Asisa, Mercapital-Masfurroll y Capio. Las necesidades de fondos de la compaiia
complican la operacion. El afio pasado, Ribera Salud tuvo 190 millones de facturacion un
ebitda de 18 millones de euros, frente a 146 millones de ingresos y 10 millones de ebitda
el afno anterior.
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CALENDARIO LABORAL

Calendario Laboral de fiestas para 2012. Calendarios
Laborales Estatal y Autondmicos confeccionados con

las fiestas estatales y autonomicas. Boletin Oficial del
Estado 14 de Octubre 2011.

19-10-2011 - Las fiestas generales para todo el territorio espaiiol en
2012. Fiestas nacionales no sustituibles

(Ver BOE 14-10-2012. Calendario Laboral)

Viernes Santo (6 de abril),

Dia del trabajo (1 de mayo),

Asuncion de la Virgen (15 de agosto),

Fiesta Nacional de Espana (12 de octubre),

Dia de Todos los Santos (1 de noviembre),

Dia de la Constitucion espaiola (6 de diciembre),

Inmaculada Concepcion (8 de diciembre) , y

Navidad (25 de diciembre).

El 2 de enero (dia siguiente al Afo Nuevo) seré festivo en Andalucia, Aragon, Asturias, Extremadura y Ceuta.

El 5 de abril (Jueves Santo) sera festivo en todas las comunidades auténomas, salvo en Catalufia y Comunidad Valen-

ciana.

El 19 de marzo (San José) sera festivo en Castilla y Leon, Comunidad Valenciana, Madrid, Murcia, Navarra, La

Rioja y Melilla.

El 25 de julio (Santiago Apostol) sera festivo en Cantabria.

El Lunes de Pascua (9 de abril) solo lo celebraran Baleares, Cataluiia, Comunidad Valenciana, Navarra y Pais Vas-

co.

Calendario Laboral 2012 por Comunidades Auténomas (Pendientes algunas comunidades auténomas)
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NEGOCIACION CONVENIO COLECTIVO
GENERAL DE SEGUROS, REASEGUROS Y
MUTUAS DE ACCIDENTES DE TRABAJO

El Convenio Colectivo General de Ambito Estatal pa-
ra Entidades de Seguros, reaseguros y mutuas de
accidentes de trabajo (2008-2011) vence este aiio,
por lo que se ha llevado a cabo su denuncia para po-
der negociar un nuevo Convenio.

El pasado 28 de Octubre se constituyo la Mesa de Negociacion del Convenio de
Seguros, Reaseguros y Mutuas de Accidentes de Trabajo.

La Mesa la constituyen, por una parte UNESPA y AMAT en representacion de la patronal, y
por otra los sindicatos con legitimidad y capacidad para ello, por la parte sindical sélo han
asistido Comfia-CC.00, Fes-UGT y ELA en representacion
de los trabajadores.

Ademas de firmar el acta de Constitucion de la Mesa Ne-
gociadora de Convenio se han alcanzado los siguientes
acuerdos:

- La Representatividad en la Mesa negociadora de los sin-
dicatos y patronales se realizara con el computo a 31 de
diciembre de 2.011, tan pronto como quede identificada y
acordada tal composicion la misma quedara reflejada

en la correspondiente Acta de la Mesa Negociadora.

- Al efecto de ir avanzando y en los tramites administrati-
vos que establece la nueva regulacion de la Negociacion Colectiva, la Mesa se reunira a
estos efectos el proximo dia 11 de noviembre.

Os iremos informando del avance de las negociaciones.
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contra

la violqncia
Wachista

25 de noviembre

Dia internacional de la eliminacion de la violencia contra la mujer

Un afo mas renovamos nuestro compromiso y responsabilidad de trabajar en la visuali-
zacion, deteccidén y eliminacidon de la violencia contra las mujeres, un problema social
vinculado a las desventajas estructurales y a la discriminacién que sufren en las distin-
tas sociedades.

Con la aplicacion de la Ley Organica 1/2004 de Medidas de Proteccidon Integral contra la
Violencia de Género (LOMPIVG 1/2004,) se han desarrollado un conjunto de medidas
con un desigual impulso administrativo y de asignacién de recursos para su implanta-
cion. Son las de caracter preventivo, como es el caso de la educacién, las que han teni-
do un escaso o nulo progreso.

Las medidas de caracter asistencial y de apoyo a las victimas han tenido un mayor de-
sarrollo pero heterogéneo segun la entidad autondmica o local a la que estaba adscrita.
Medidas adoptadas con el fin de permitir a la victima comenzar un nuevo proyecto de
vida sin violencia en demasiadas ocasiones se desconocen.

En el ambito laboral, en las empresas, en estos tiempos de inestabilidad en el empleo,
se hace aun mas dificil que los casos de violencia machista salgan a la luz. Por ello es
importante recordar los derechos que amparan a las trabajadoras, por cuenta
ajena, victimas de violencia de género.

Derechos laborales y prestaciones de la Seguridad Social, Art. 21 LOMPIVG:

1. Reduccidén de la jornada de trabajo, con la correspondiente reduccidén de salario.

2. Reordenacién del tiempo de trabajo.

3. Cambio de centro de trabajo dentro de la misma localidad o traslado a localidad dis-
tinta.

4. Suspensién del contrato de trabajo con reserva del puesto y con derecho a prestacién
por desempleo.

5. Extincién voluntaria del contrato de trabajo con derecho a la prestaciéon por desem-
pleo.

6. Justificacion de las ausencias o faltas de puntualidad en el trabajo motivadas por la
situacion fisica y psicolégica.

7. Proteccién frente al despido.

Asimismo, por el Real Decreto 1917/2008, se aprobd el Programa de Insercién Sociola-
boral para Mujeres Victimas de Violencia de Género, en el que se incluyen, entre otras
medidas, bonificaciones empresariales:

1. Para incentivar la contratacion de trabajadoras victimas de violencia de género.
2. En caso de sustitucidén de trabajadora victima de violencia de género.

Hoy, mas que nunca, hay que recordar que el desempleo y la dependencia econdmica

son factores que aumentan la discriminacion de las mujeres y las hace mas vulnerables
a los malos tratos y al acoso sexual.

Defender la igualdad es estar en contra de la violencia machista,
hazlo visible, ino te calles!
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LAS ASEGURADORAS El Estado pagara 650 euros al afio por el
>El reparto de los funcionarios %

Ennimr e g ) wr seguro privado de salud de cada funcio-
haestss — 15 48 3980 .
hysa _— 3206 ng Nario
DRV Saguros - 134502 191
) Onlegel (388 0% Muface sube un 2% la prima fija y un 3,25% los incentivos varia-
ot L 28 bles. Las entidades dicen que es insuficiente
Saguridad Soci 266,035 1% : ! :
Pendlantes de ragularizar 9 002 . . . .
TOTAL 5002 00 La Mutualidad de los Funcionarios Civiles del Estado (Muface)
pagara 4.013 millones de euros para cubrir el seguro de salud de sus
> Cambios producidos con la salida de Mapire y Caser mutualistas en %012 y 2013 . Este precio supone un aumento del 2%
Ksngeraderas, en rimese, respecto a la prima fija aplicada en 2011 y 2010, y del 3,25% en la
Aot W08 variable. Esto supone 650 euros al afio por funcionario.
DRV Saguros — 453
hysa — 1505 . . . .
Las aseguradoras consideran que este incremento “es insuficiente
Saguridad Sackd 1429 L )
) Coegl % para mantener la estabilidad del modelo (Muface) a medio y largo
Penhaates de ragalariza entidad 4031 plazo”, aunque valoran el esfuerzo de la Administracion en un en-
La Noswa Equiative 73| torno de dificil situacion econdmica, segin el Instituto para el De-
Saglhe Cae Sl SL.50 N— sarrollo e Integracion de la Sanidad (IDIS), que agrupa a las com-
Caser Sahig 50.904 —

pafiias de seguros sanitarias.

{1) TRdares y berefictaros.

i b= E| vicepresidente de esta institucion, Luis Mayero, apunta que el
escaso incremento de la prima “puede provocar que algunas aseguradoras que lo suscriban tengan que recortar
los cuadros de médicos y de hospitales porque los precios son insuficientes para sufragar los gastos reales”.

Mapfre, Caser y La Nueva Equitativa decidieron abandonar el acuerdo con Muface en el anterior concurso, tras
constatar que les suponia pérdidas debido a lo que consideran una insuficiente prima fijada por la Mutualidad.

Adeslas, Asisa y DKV cubren a los 1,28 millones de funcionarios, y sus familiares, que el afio pasado optaron
por esta alternativa. Suponen el 82,81% del total de empleados publicos de la Administracion civil del Estado.
El 17,16% ha preferido acogerse al INSS (Instituto Nacional de la Seguridad Social).

El reparto del negocio

Adeslas tienen el 39,8% de los asegurados de Muface. Esta entidad ha pasado a integrarse en Mutua Madrilefia
después de adquirir el 50% y el control de la entidad a La Caixa, que mantiene el restante 50%. Asisa, asegura-
dora controlada por médicos, da servicio al 30,57% de los funcionarios. DKV Seguros tiene el 12% de los em-
pleados pubicos que optan por la sanidad privada.

Las compaiiias interesadas en participar en el concurso abierto por este organismo tienen de plazo hasta el
proximo 14 de noviembre para presentar sus ofertas y la adjudicacion se realizara en diciembre. El concierto se
podra prorrogar por un plazo de un afio y en dos ocasiones, de forma que podria llegar hasta 2015.

Las condiciones el nuevo concurso potencian la retribucion variable, un sistema de incentivos que se puso en
marcha el afio pasado y que supuso un ingreso de 27 millones de euros para las aseguradora (Adeslas, Asisa,
DKV e Igualatorio Médico) a cambio de mejorar sus prestaciones.

Estos importes se suman a la prima fija que Muface paga a las entidades en funcion de la edad de los asegura-
dos.

Las entidades no ven con buenos 0jos este sistema ya que, en su opinion, genera incertidumbre al no tener cer-
teza sobre si la prima se va a recibir y cuando.

Fuente: http://www.expansion.com
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INntermnacional

Un mito: la moderacion salarial lleva a la

(’ I"?\} OfganizaCién creacion de empleo

Internacional
d I 'I’ h Lo dice la Organizacién Internacional del Trabajo
elira alo (OIT) en su Informe sobre el Trabajo en el Mundo 2011.
Literalmente:

...el informe sostiene que el adagio segun el cual la moderacion de salarios lleva a la crea-
cion de empleos es un mito, e invita a adoptar una estrategia de recuperacion integral basa-
da en los ingresos. Esto ademds ayudaria a estimular las inversiones y al mismo tiempo redu-
ciria las excesivas desigualdades en los ingresos.

Veamos lo que creo que nos dice el sentido comun en cuanto a la moderacion salarial v la
creacion de empleo:

Si al empresario le sale mas barato contratar un empleado, contratard mas y producira mas
bienes y servicios. Eso aumentard sus beneficios y volverd a contratar trabajadores.

Bueno, eso es parcial, aunque no contravenga el sentido comun. La parcialidad reside en que
no s6lo manda la oferta de bienes y servicios, en el mercado. La demanda de bienes, la gente
que compra y utiliza los servicios, determina el nivel de produccion (y precios) al cruzarse con
la curva de oferta. Si los empleados cobran menos, tienen menos dinero para gastar. Deman-
dan menos bienes y servicios, y el beneficio de las empresas cae, y con ello el empleo. Tam-
bién suena razonable, ;verdad?

Veamos lo que nos dice la OIT en su informe:

Para empezar, que los programas publicos de empleo iniciados al principio de la crisis demos-
traron ser muy efectivos en cuanto a amortiguar la pérdida de empleo, y que la actual austeri-
dad fiscal puede aumentar drasticamente el paro a nivel mundial. Calculan que en los proxi-
mos dos afios seria necesario crear unos 27 millones de puestos de trabajo en las economias
avanzadas, y sin embargo no estiman que se consiga generar mas de la mitad; ello implicaria
que hasta el 2016 no volveremos a los niveles de trabajo pre-crisis.

Con un mercado laboral con tasas altas de paro y expectativas pesimistas de empleo, el consu-
mo domeéstico se resiente y, con ello, el crecimiento. Citando la OIT:

..existe un circulo vicioso en el cual el debilitamiento de la economia tiene repercusiones so-
bre el empleo y la sociedad, lo que a su vez afecta la inversion real y el consumo.

Y en un alarde de valentia, el informe afirma que es posible romper el circulo vicioso, ponien-
do a los mercados al servicio del empleo, y no al revés. Mas claro, agua.
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mf‘a Seceldn de Aslea

Sorprende que muchos paises tengan draconianos planes de consolidacion fiscal, pero solo
EE.UU. haya anunciado un plan nacional de creacion de empleo. El descontento social se im-
pone en el mundo, mientras se dedican los recursos a tranquilizar a los mercados financieros y
a sostener a los bancos. Tal vez una manifestacién de menos miedo a los gobernantes que una
reunion con la capula bancaria. Pero no se engafien, las manifestaciones reflejan un descon-
tento social mucho mas duro, que si no se tiene en cuenta, puede acabar por incendiar la convi-
vencia.

La OIT considera que es tiempo de replantearse el uso de la moderacion salarial
(empobrecimiento salarial, diria yo), que en los ultimos afios no parece que haya impulsado la
creacion de empleo, no ha generado un aumento de la inversion real (al contrario, la mayoria
de paises registran un reparto mayor de beneficios via dividendos, en lugar de reinversion en
las propias empresas).

Simplificando, se paga menos a los trabajadores y con el beneficio obtenido, en lugar de inver-
tir y crear mas empleos, se paga mas a los accionistas. A eso le podriamos llamar aprovechar-
se de los empleados para beneficiar a los “propietarios”, me temo.

Se aboga por politicas activas de creacion de empleo, que si bien a corto plazo no ayudan a
disminuir la deuda publica de los paises, si que lo permiten a medio plazo, dado el efecto posi-
tivo sobre la demanda interna (y el aumento de la recaudacion via impuestos). En lugar de cen-
trar la austeridad fiscal s6lo en la parte de gastos (con recortes sociales cada vez menos acep-
tados por la sociedad), la OIT recomienda aumentar también los ingresos, via imposicion so-
bre la propiedad o sobre las transacciones financieras. En definitiva, que paguen los que aho-
ra no pagan para sufragar una crisis que ellos ayudaron a crear.

Todos los politicos que toman decisiones sobre nuestro futuro deberian leerse varias ve-
ces el informe, que desmonta muchos mitos. Y los representantes de las patronales, que
con discursos economicos sesgados pretenden que los trabajadores cobrem menos
y trabajen mas, sin tener en cuenta que consumiran menos.

(Cuadndo oiremos a las patronales reclamar una contencion del dividendo para reinvertir en
sus propias empresas?

Fuente: www.euribor.com.es
Pau A. Monserrat
http://futurfinances.com/
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Especial Maternidad -

LACTANCIA

Con el permiso de lactancia, las madres o los padres
trabajadores tienen derecho a ausentarse de su puesto
de trabajo, con el objetivo de facilitar la lactancia de
sus hijos sin que repercuta en su salario laboral.

Este permiso podra ser disfrutado tanto si se trata de
lactancia natural como artificial y podra ser utilizado
indistintamente por la madre o por el padre en el caso
de que ambos trabajen.

Las trabajadoras que tengan un hijo con menos de nueve meses de vida tienen
derecho a una hora de ausencia del trabajo por lactancia. Dicha hora se podra
dividir en dos fracciones de media hora cada una.

La mujer, por su voluntad, también podra sustituir este derecho por una re-
duccion de la jornada normal en media hora con la misma finalidad.

La concrecion horaria y la determinacion del periodo de disfrute del permiso de
lactancia y de la reduccidén de jornada correspondera al trabajador dentro de
su jornada ordinaria.

El trabajador debera avisar al empresario de la fecha en que se reincorporara a
su jornada ordinaria con 15 dias de antelacién.

La duracién del permiso de lactancia se incrementara proporcionalmente en los
caso de parto multiple.

También se podra disfrutar del permiso de lactancia acumulandolo en jornadas
completas en los términos previstos en la negociacién colectiva o por un acuer-
do con la empresa.
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‘ o ...dentro de las faltas y sanciones

a que marca el Articulo 62 del convenio,

C también hay que sefialar que se tipifican

Q u e como faltas los malos tratos o menospre-
< sec o cio entre/hacia |@s compafier@s.

1.Faltas leves. Todas aquellas que comportando falta de diligencia debida o descuidos
excusables no causen un perjuicio cuantificable dentro del ambito de esta ordenacion;
entre ellas estan tipificadas como faltas leves:

e) La desatencion y falta de respeto o de correccion en el trato con sus companeros o
con el publico cuando no perjudique gravemente la imagen de la empresa.

2. Faltas graves. Todas aquellas que impliquen una conducta grave de negligencia o
indisciplina, perjudiquen de modo cuantificable el proceso productivo y/o supongan in-
fraccion de leyes, reglamentaria o convencional; entre las que se han de considerar in-
cluidas las siguientes:

e) Los malos tratos de obra o de palabra que supongan evidente y notoria falta de res-
peto hacia otros empleados o con el publico.

j) El originar rifias, alborotos o discusiones graves que entorpezcan la normal actividad
de la Empresa.

3. Faltas muy graves. Todas aquellas que impliquen conductas que perjudiquen con
gran importancia cuantitativa el proceso productivo, y/o supongan infraccion de leyes,
reglamentos o convenios; entre las que se deberan considerar incluidas las siguientes:

k) Actos de acoso sexual, o por razon de sexo, o de acoso moral, considerandose de es-
pecial gravedad los dirigidos a personas subordinadas con abuso de posicion privilegia-
da.

I) Actos abusivos o de desviacion de poder en el ejercicio de las funciones de mando,
incluidas aquellas conductas que pudieran ser constitutivas del denominado acoso mo-
ral.

La facultad de imponer sanciones corresponde a la Direccion de la Empresa, quien la
ejercera en la forma que se establece en el presente Convenio y conforme a lo regulado
en el Estatuto de los Trabajadores.

Entra dentro de la competencia de la representacion legal de los trabajadores en la Em-
presa hacer denuncia y/o propuesta a la Direccién de la misma sobre hechos o actuacio-
nes.

A su vez, en Asisa se firmo el Protocolo de actuacion para la prevencion del acoso
sexual, por razén de sexo, y acoso moral donde se determinan los pasos a seguir
en el caso que un trabajador o trabajadora considere que estd sometido/a a un acoso
moral o sexual por parte de un compafero/a, independientemente del orden jerarquico
que ostente.
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TRIBUNA ABIERTA
Empresas en crisis: jempleados desmotivados y

sin rumbo?

Begona Parada, gerente de consultoria de Capital Humano de
Mercer

= Espaina se enfrenta a una de las crisis econdmicas mas profundas de nuestra historia reciente.
Esta afirmacién “macro” tiene evidentemente su traduccién “micro” en la situacion que atravie-

= san miles de empresas actualmente. Las situaciones de crisis empresarial pueden generar una
Eenorme incertidumbre a sus empleados y provocar facilmente la desmotivacion de estos. En
: muchos casos la desmotivacién suele ser consecuencia no tanto, o no tan sélo, de la situacion
Eobjetiva por la que atraviesa la organizacién sino de la percepcién por parte del empleado de la

= ausencia de una orientacion estratégica en la empresa (o re-orientacién, si hablamos de un cam-
bio de estrategia); de una falta de rumbo en las decisiones empresariales.

: No se le escapa a nadie que la estrategia de una empresa serd probablemente distinta segun el
Econtexto interno y externo en el que ésta se desenvuelva. Nuestras estrategias variaran segun

: afrontemos situaciones de expansién o de crisis econdmica. En este sentido, se podria decir que
Ehay estrategias para la bonanza, estrategias para la crisis y estrategias para salir de una crisis.

* Las organizaciones deben definir hacia donde quieren ir y cudl es su estrategia y comunicar am-
Ebos efectivamente, y esta necesidad resulta todavia mas critica en situaciones de incertidumbre.
= Dicha tarea es responsabilidad de la direccion de la empresa, que para ello necesita: conocimien-
: to del mercado, visién estratégica, capacidad de ejecucion y una buena dosis de liderazgo. Cémo
llegar al destino es una labor de definicidon de objetivos y planificacién de recursos, donde los

: jefes tienen un rol crucial. Una vez que el destino esta claro y el marco de actuacion también,
Eson ellos quienes toman las decisiones dentro del mismo y orientan a los empleados.

: Un empleado bien orientado estara mas motivado y realizara mejor su trabajo. Esta

= motivacion es sin duda todavia mas necesaria si la estrategia de la empresa requiere de la im-

: plementacion de acciones que resultan en determinados esfuerzos adicionales a asumir por sus

: empleados.

: Llegados hasta aqui, resulta importante remarcar un punto: no se trata sélo de si la empresa
Etiene o no definido su rumbo, sino de si éste y los objetivos en los que se concreta estén siendo
* adecuadamente comunicados a los empleados no sélo a fin de lograr su mas exitosa consecu-

= cién, sino para mantener alta su motivacion.

= Parece sencillo, pero en la practica cuesta. Seamos sinceros, la comunicaciéon es una asignha-
Etura pendiente en muchas empresas espafnolas. {Tenemos claro hacia donde nos dirigimos?
= ¢Conocen nuestros empleados los objetivos a alcanzar? ¢Valoramos la aportacion individual de

= nuestros empleados? ¢Sé lo que se espera de mi? éConozco a mis empleados?

: Los jefes efectivos conocen y comunican hacia donde se dirige la organizacién, estan enfocados
= en alcanzar los objetivos, entienden lo que esto requiere de cada persona, y son capaces de ali-

= near las necesidades de la organizacién y de los empleados. Conocen a su gente y saben qué
Ees lo que les motiva. Saben cuales son las condiciones que hacen que ese empleado des-

= arrolle al maximo su potencial y son capaces de crearlas.

Acertar en la estrategia elegida resulta clave, pero el éxito en su consecucién precisa de emplea-
Edos motivados para la ejecucién de las acciones definidas. Y para ello, una comunicacidn clara
=y efectiva dentro de la organizacion es el intangible que nos va a permitir activar los

: resortes de la motivacion de los empleados. Y esta comunicacién debe abarcar todas las
Edecisiones de gestion, por muy duras e impopulares que puedan ser.

: Fuente: http://www.mercer.es/
|
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T 7 Afiliate por Internet:
Rincon del Afiliado . ;

https://afiliados.uar.ccoo.es/afipub/newatfil/index.php

HOSTERIA DEL HUERNA

d OFERTAS EXCLUSIVAS PARA
AFILIADOS Y AFILIADAS A
CCOO: Puentes y Fin de aino
2011

del Parque Natural Las Ubinas-
;', La Mesa, se encuentra el Valle
de Rio Huerna, un reducto de
altas montafias, praderias y
bosques.

La Hosteria dispone de 40
pUENTES OTONO Y F|N DE ANO 2011 habitaciones dobles con posibi-
PRECIO FINAL POR PERSONA lidad de afiadir una cama su-
pletoria, todas ellas con bafio
privado, teléfono y television.

PUENTE DE LA CONSTITUCION * 30 | 38 | 46 | Las i .

PRECIOS PON PENSONA | NOCTHE = IVA INCLUDO PARA ESTANCIAS D | MASTA 4 NOOHES InStaIaC|ones Se C0mp|6'
D e mentan con amplias salas de
R T B e e e oo IO M N SR T estar con chimenea que las
SUPLEMENTO MOIVIOUAL: 18 € convierte durante el invierno

FIN DE ANO CON CENA ESPECIAL PACK 2 NOCHES (3042 Y 31/42) | 130 [ |en un lugar acogedor y calido.
PRECIOB POR PERSONA VA INCLUDO , El restaurante ofrece una coci-

m&:ﬂmﬁxmiwwmommm cmuvcmm L N na regional Y casera elaborada
DESAYUNO DEL O 11 ¥ I OE NUESTHOS SERVICIOS 1 L} . .
CENA DIA 31/12 NO SE SIRVE MEND CONVENCIONAL ~ SUPLEMENTO INDOV) wolne Ly oL con prOdUCtOS de calidad cuida-

MEND INFPANTE ESPECIAL PN DE ANO 20¢ (MENCRES MASTA lqmosr

COMSULTAR RESTO DE CONDICIONES INFANTILES ) . : -. - dosamente seleccionados.

15% de descuento para afi-
liados/as a CCOO

Afiliate por Internet: https://afiliados.uar.ccoo.es/afipub/newatfil/index.ph
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