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FONDO SANTANDER EMPLEADOS PENSIONES, FONDO DE
PENSIONES

Plan de Pensiones Santander Empleados

Ideario Etico para la Inversién Socialmente Responsable

Principios y objetivo del ideario.

Este documento pretende sentar las bases de la filosofia inversora del Fondo SANTANDER
EMPLEADOS PENSIONES en cuanto a su componente de andlisis del comportamiento
Socialmente Responsable de las compafias cotizadas susceptibles de inversion.

Este Ideario Etico, aprobado por la Comision de Control del Plan de Pensiones Santander
Empleados, esta basado en la siguiente premisa:

La valoracion global de una compafiia desde el punto de vista de Inversion Socialmente
Responsable genera un valor afiadido extra a la hora de seleccionarla para la inversion.

Con estos criterios buscamos obtener una visién y valoracién global de la compafiia, afiadiendo al
andlisis econdmico-financiero tradicional y habitual, un andlisis completo del comportamiento
Socialmente Responsable de cada entidad. Asi, obtendremos una fotografia mucho mas
exhaustiva de las empresas en las que podemos invertir y podremos sacar unas conclusiones
mejoradas, que en el futuro permitan generar valor a la inversion realizada.

La filosofia de Inversion Socialmente Responsable del fondo se basara en la realizacion de una
valoracién global de las compafiias en las que se quiere invertir. Para aplicar esta visién o analisis
vamos a marcar un caracter preponderantemente valorativo a los principios y criterios aplicados
por el ideario.

La estructura del ideario, que se desarrolla en mayor detalle en el presente documento, se basa
en una mayoria de criterios valorativos que van a estar agrupados bajo campos de andlisis del
comportamiento sostenible y responsable de las empresas. Estos campos abordaran areas de
analisis amplias y completas que nos proporcionaran una valoracién global del comportamiento
empresarial de la compafia analizada. Ademas, existiran una serie de criterios excluyentes que
de detectarse en alguna compaiiia la transformarian en no apta para la inversion por parte del
Fondo.

El objetivo principal de este ideario es el de propiciar un analisis de responsabilidad social que
genere una vision global del comportamiento empresarial. Sienta las bases para la valoracion de
las empresas susceptibles de formar parte de la cartera de inversion, desde la perspectiva de sus
riesgos e impactos en relacién a sus diferentes grupos de interés.

El ideario se crea con caracter modificable, de modo que se permita incorporar cambios que
reflejen la evolucion de la responsabilidad social corporativa, asi como las posibles cuestiones que
sugiera la experiencia practica de aplicacién del mismo. Los potenciales cambios a introducir en el
ideario podran ser propuestos por cualquiera de las partes participantes en el fondo.

El ideario se basa y comparte los Principios de Inversion Responsable de la ONU, a través de la
herramienta EIRIS, o aquella otra que se decida utilizar en el futuro para una mejor garantia de los
principios y objetivos de este ideario de ISR.
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Estos principios incluyen criterios de respeto al medioambiente, a los derechos sociales y/o
laborales, relacion de la empresa con la sociedad, buen gobierno corporativo y otros criterios
sociales.

1. Listado de campos de analisis del comportamiento sostenible y responsable de
las empresas

Para obtener una valoracion global del comportamiento empresarial respecto a los diferentes
actores y medios con los que interactian las entidades analizadas, vamos a establecer a
continuacion los campos de andlisis del comportamiento sostenible y responsable de dichas
empresas. Estos campos de analisis, que son grandes agregados, estan compuestos por una
serie de criterios que facilitaran un riguroso y amplio estudio de cada campo, lo que nos permitira
tomar en cuenta un elevado niumero de elementos de valoracion para obtener una vision lo méas
certera posible de cada compafiia en cada uno de los campos y, en consecuencia, de su
comportamiento empresarial a nivel global.

Cada uno de estos Campos de Analisis recibe una valoracion o graduacion, que esta en funcién
de la relevancia que tiene para el Fondo de Pensiones.

La valoracién va de 1 a 3, siendo 3 el grado de mayor importancia y 1 el de menor. Asi, los
Campos valorados con un 3 podran puntuar entre 3 y —3 cada uno de los criterios que los
desarrollan, pudiendo premiar o penalizar con mayor fuerza a las empresas que cumplan con esos
criterios. Los que sean valorados con un 2, podran puntuar entre 2 y —2 los criterios que los
desarrollan. Y, finalmente, los valorados con 1 sélo podran puntuar entre 1 y —1 sus criterios.

A. MEDIO AMBIENTE (Puntuacion 2)

Este campo analizara el comportamiento de cada empresa y su relacion con el medio ambiente,
observando las politicas medioambientales, tratamiento de productos quimicos, maderas
protegidas y cumplimiento de protocolos y acuerdos internacionales.

B. GOBIERNO CORPORATIVO (Puntuacion 3)

En este punto se analizara la responsabilidad de la gestion corporativa de cada compaiiia,
haciendo enfoque en politicas contra soborno y corrupcién y codigos éticos entre otros aspectos.

C. DERECHOS HUMANOS (Puntuacion 3)

En este apartado se revisaran y comprobaran todas las politicas y sistemas de aplicacion de
dichas politicas relacionadas con los derechos humanos, con el fin de confirmar que estos
derechos estan totalmente protegidos por la compaiiia en todas sus areas de influencia.

D. RELACION CON GRUPOS DE INTERES (Puntuacion 3)

Campo de elevada importancia ya que revisara las lineas de actuacion marcadas por cada
compafiia para relacionarse con los diferentes grupos de interés con los que interactia:
empleados, clientes y proveedores y la comunidad o sociedad en la que realiza su actividad. En
este campo se tendran en cuenta acciones como las politicas aplicadas hacia estos grupos,
politicas de formacion, igualdad de oportunidades, salud y seguridad, creacion y estabilidad de
empleo, relacién con sindicatos, etc.

E. OTROS ASUNTOS ETICOS (Puntuacion 2)

Aqui recogemos todas aquellas areas y criterios que son mas generales y que no se integran en
los campos de los puntos anteriores. Analizara actividades y conductas respecto a produccion y
venta de armamento nuclear, relacibn con el tercer mundo, tabaco, minas antipersona,
pornografia o alcohol.
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2. Listado de criterios excluyentes

Los criterios excluyentes pretenden localizar actividades o comportamientos en los negocios de
las empresas que para el ideario del Fondo supone, con su sola existencia, la calificacion de la
empresa como no apta para la inversion. Se trata de un numero reducido de criterios, que son
muy importantes para el ideario del Fondo, y que se enumeran a continuacion:

A. MEDIO AMBIENTE

Dentro de este campo existen dos criterios cuya localizacion en una empresa supondria su
exclusion del universo de inversion. Para ello se tiene que producir un incumplimiento
grave de la normativa reguladora de esa actividad, sentencias condenatorias por mal uso o
empleo de la energia nuclear, por mal tratamiento de residuos téxicos, contaminacioén de
aguas o medio ambiente en general, multas por mala gestion de centrales nucleares o
residuos toxicos.

» Mal uso de la energia nuclear.

» Tratamiento de residuos toxicos, contaminacion y polucién del medio
ambiente.

B. DERECHOS HUMANOS

La protecciéon de los derechos infantiles en particular, y de los derechos humanos
elementales en general, son el fin Gltimo de los criterios excluyentes incorporados dentro
de este campo de andlisis. La deteccién de explotacion infantii o de trabajadores,
discriminacion por razén de sexo, raza o religion, o impedimento del ejercicio de la libertad
de asociacion pueden generar la exclusién del valor de esa compafila como apto para la
inversion.

= Explotacién o trabajo infantil.
* Incumplimiento de los DD.HH. universales.

C. OTROS ASUNTOS ETICOS

La preocupacion por el uso de las minas antipersona, bombas de racimo y armamento
nuclear, de efectos devastadores, lleva a considerar su fabricacién y venta como un criterio
excluyente. Ademas, el uso irresponsable o malintencionado de la publicidad de
determinados articulos o productos relacionados con el consumo de alcohol y tabaco, la
pornografia y el juego también llevaran aparejados consecuencias de exclusion del
universo posible de inversion. La deteccion de produccion y/o venta en el primero de los
casos, y la existencia de sanciones, condenas o denuncias en el segundo de los casos
provocara la exclusion de la compafiia del universo de inversién. También destacar que,
por supuesto, la deteccién de produccion y/o venta de pornografia infantil supondra la
inmediata expulsion del universo de inversion de esa compafiia.

» Pornografia infantil.
» Fabricacion y venta del producto en su totalidad o de partes estratégicas

del mismo, en el caso de armas nucleares, bombas de racimo y minas
antipersona.
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» Publicidad irresponsable o malintencionada en relacion con el alcohol,
tabaco, pornografiay juego.

3. Listado de criterios valorativos

Los criterios valorativos pretenden asignar puntos dentro de cada campo, que seran positivos
cuando se premie a aquellas empresas que tienen un buen comportamiento y causan efectos
positivos en su relacion con los grupos de interés, la sociedad o el medio ambiente, y negativos
cuando se localicen actuaciones que perjudiquen o afecten a los grupos de interés con los que se
relaciona o atenten al medio ambiente o la sociedad donde tiene o realiza su actividad.

A diferencia de los criterios excluyentes, que indican motivos por los que no se debe invertir en
una empresa, los criterios valorativos apuntan razones por las que una empresa merece la
confianza del fondo. También son susceptibles de una valoracion negativa de la actuacién
empresarial, aunque el principio de compensacion de valoraciones negativas con las obtenidas
por actuaciones positivas, y viceversa, permiten decidir si la actuacion global de la empresa
merece la inversién por parte del fondo.

Se valorard cada empresa en funcién de los criterios valorativos, que nos proporcionaran una
puntuacion de cada compafiia. Esta puntuacién reflejara la imagen o visién global que se tiene de
la compafia y provocara que ésta pueda o no formar parte del indice o universo de inversion.

A. CAMPO DE MEDIO AMBIENTE

La relacion de la empresa y sus actividades con el medio ambiente es un factor de andlisis
fundamental para conocer y valorar el comportamiento socialmente responsable de una
compafia. Dentro de este campo valoraremos distintas actuaciones e iniciativas de las
compafias en relacion al medio ambiente, desde las politicas medioambientales y su
gestion, al cumplimiento con los distintos protocolos internaciones, y pasando por su
actitud responsable en la relacién de su actividad con la biodiversidad, maderas protegidas
ylo gases efecto invernadero.

Entrando més en detalle, indicamos a continuacién los criterios y principios de andlisis
establecidos para medir el comportamiento de las empresas en relacion al medio
ambiente:

1. El primer pardmetro a analizar, y mas general, seran las politicas, sistemas de
gestion e informes medioambientales de la empresa, asi como los mecanismos
utilizados para su aplicacion y la mejora de todos estos procesos.

2. El compromiso de la empresa con la biodiversidad serd también estudiado en este
campo. La existencia de politicas, sistemas o0 programas que pongan en relaciéon
las actividades de la empresa con el respeto por la biodiversidad para minimizar al
méaximo posibles dafios en ésta serdn valorados de forma positiva. Del mismo
modo que seran valoradas de forma negativa actuaciones comprobadas de la
empresa que atenten contra la biodiversidad.

3. El compromiso de la empresa con los convenios y protocolos medioambientales
promovidos por instituciones internacionales de reconocido prestigio, caso por
ejemplo del protocolo de Kyoto, también seran valorados.

4. El ideario también pretende centrar el analisis dentro de este campo en aquellas
actividades y sistemas de produccion que dafien el medio ambiente, sobre todo
aquellas que contaminen el aire, dafien la capa de ozono o produzcan gases de
efecto invernadero.

5. De forma positiva, se pretende premiar a las compafias que fomenten y
promocionen el uso de fuentes renovables de energia.
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6. El cuidado y respeto por los bosques protegidos, que son el pulmén del planeta
también esta contenido dentro del ideario, y se analizardn las actividades que
puedan atentar contra los bosques y maderas protegidas, valorando negativamente
a aguellas empresas que talen maderas protegidas, o que tengan denuncias por
realizar esta actividad.

B. CAMPO DE GOBIERNO CORPORATIVO

El gobierno corporativo es el reflejo mas directo del compromiso de la alta direccion de las
compafias con la responsabilidad social de la misma, tanto en sus actuaciones como en
sus actividades o negocios. Una direccion implicada de forma directa en un funcionamiento
y comportamiento ético en la empresa impulsara y fomentarA esos mismos
comportamientos y actuaciones en el resto de la compafiia.

Bajo este concepto el ideario analizard los siguientes criterios y principios, relevantes para
conocer el buen gobierno corporativo de las empresas:

1. En primer término se analizaran la composicién y actividades de la junta y consejo
de direccion de la compafiia.

2. Una clara y transparente politica de actuacion empresarial respecto al soborno y
corrupcién, que refleje los valores que representan a la empresa a la hora de llevar
a cabo todas sus actuaciones, ademas de un compromiso claro y rotundo frente a
actuaciones fraudulentas o corruptas, seran tenidas en cuenta de forma positiva.

3. Que las empresas establezcan pautas o cédigos de ética en la actuacion
empresarial y que éstas tengan claros mecanismos de aplicacion y comunicacion a
toda la compafiia también sera importante para valorar este campo.

4. Respecto a la implicacion de la alta direccidn de la compafiia en la gestiéon de buen
gobierno corporativo se valoraran dos aspectos muy relevantes: compromiso y
liderazgo de los altos directivos con las politicas de gestién de las relaciones con
los grupos de interés de la empresa, y su implicacion en las politicas de gestién de
riesgos sociales, medioambientales y éticos para la compainiia.

5. Para terminar, y como reflejo del éxito de las politicas de igualdad de genero en la
compafia, se analizar4d el porcentaje de mujeres en la alta direccion de las
empresas.

C. CAMPO DE DERECHOS HUMANOS Y LABORALES

El respeto por los DD.HH. y laborales son principios basicos dentro de cualquier compafia
y el ideario analizar4 el comportamiento de las empresas respecto a estos campos de
forma exhaustiva. Toda empresa que pretenda ser socialmente responsable debera
presentar y aplicar unas politicas claras respecto al respeto de los DD.HH. y laborales en el
funcionamiento de la compafiia. Y debera promoverlo y fomentarlo en las empresas que
forman o integran su cadena de valor.

Para analizar este campo el ideario ha establecido los siguientes principios o criterios:

1. La base del andlisis se concentra en observar la existencia o no, y la calidad, de las
politicas de DD.HH. y sus sistemas de implementacion y comunicacion. Ademas,
también se analizara la implicacion de las compafias en el cumplimiento de estos
DD.HH. en su cadena de valor.

2. El cumplimiento con los derechos fundamentales de los trabajadores recogidos en
las Convenciones de la Organizacion Internacional del Trabajo también seran
claves en este campo y se valorard de forma negativa aquellos incumplimientos
puestos de manifiesto a través de denuncias o sentencias firmes contra la empresa.



Pagina 6 de 8

Al igual que en el punto anterior, también serd analizado el cumplimiento con estos
derechos en la cadena de valor de la compafiia.

3. Concretando en aspectos relevantes que se van a analizar por parte del Fondo
dentro de este campo, indicar que se vigilaran muy especialmente incumplimientos,
denuncias y sentencias en materias tales como:

Trabajo de menores.

Trabajos forzados.

Discriminacion por diferentes razones.

Libertad de asociacion y representacion sindical.
Horas laborales.

PO TR

D. CAMPO DE RELACION CON GRUPOS DE INTERES

La implicacién, compromiso y colaboracién de la empresa con los diferentes grupos de
interés con los que esté relacionado es otro de los grandes puntos de andlisis del
comportamiento socialmente responsable de una compaiiia. Una buena relaciéon de la
empresa con empleados, proveedores, clientes y sociedad en donde lleva a cabo sus
negocios, desembocara en beneficios tangibles e intangibles para la compafiia,
consiguiendo empleados implicados, clientes satisfechos y fidelizados, proveedores
comprometidos y una sociedad con una percepcién positiva de la empresa. Por lo tanto,
toda comparniia esta interesada en potenciar este campo, y el ideario marca los siguientes
criterios para valorarlos:

1. El primer paso dentro de este campo es conocer la existencia o no de politicas, y
sus sistemas de gestién y comunicacion, de relacidén con los grupos de interés,
enfocadas a conseguir establecer relaciones que den como resultado beneficios
para todas las partes implicadas.

2. Larelacién de la empresa con los empleados seré factor clave dentro de este
campo, y se analizaran la existencia o no de iniciativas encaminadas a favorecer o
potenciar los siguientes aspectos:

a. lgualdad de oportunidades.

b. Salud y seguridad laboral.

c. Formacién de empleados.

d. Creacion y estabilidad de empleo.
e. Sindicatos y representacion.

3. Paraterminar se analizaran también los niveles de implicacion de la empresa con
clientes y proveedores, ademas de su participacion y relacion con la sociedad en la
gue ejerce su actividad.

E. CAMPO DE OTROS ASUNTOS ETICOS
Ademas de los grandes campos de analisis, tenemos otras materias que no encontrandose
comprendidas en las areas analizadas hasta el momento también son importantes para

terminar de valorar el comportamiento socialmente responsable de una compafiia.

Ese grupo de criterios y principios esta recogido dentro de este campo y se enumeran a
continuacion:
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1. La experimentacién con animales sera tenida en cuenta como un factor negativo en
todo caso, salvo cuando estemos hablando de su aplicacién para el desarrollo de
medicamentos, productos farmacéuticos o beneficiosos para la salud.

2. También serd analizada la aplicacion de ingenieria genética para la cria de
animales o el cultivo de productos alimenticios. En este caso la utilizacion y
produccion de productos transgénicos tendra un componente negativo en la
valoracion final de la empresa.

3. La produccién y/o comercializacion de material de uso armamentistico o militar, que
suponga la totalidad o parte fundamental del arma, ser4 valorado de forma
negativa. De aqui se excluyen los casos de armamento nuclear, minas antipersona
y bombas de racimo que, como hemos dicho en el apartado de criterios
excluyentes, son tratados como elementos de exclusion.

4. El uso o empleo de agricultura intensiva también ser& valorado de forma negativa,
por todos los perjuicios que genera sobre el medio ambiente y el desarrollo
sostenible del entorno social y medioambiental.

4.- Procedimiento de aplicacion de los criterios:

- La interpretacion de la aplicacion de los criterios, si fuera necesario, se resolvera por
acuerdo de Presidente y Secretario de la Comisién o, en su caso, a través de la Comision
Técnica y en Ultima instancia por la Comisién de Control. Informandose en todos los casos
a la Comisién de Control de la controversia y su resolucion.

- Los criterios seran inicialmente de aplicacion para inversiones directas en renta variable y
renta fija privada.

- Se estudiardn formulas de aplicacion de estos criterios, tanto para inversiones en deuda
publica, como en fondos de inversion.

- La Entidad Gestora informara de la valoracion obtenida con la herramienta EIRIS, o la que
la supla, para cada una de las inversiones realizadas, con el mayor detalle posible, incluida
puntuacion obtenida en las distintas preguntas de la valoracion.

- No se realizar4 ninguna inversion en empresas excluidas por alguno de los criterios
excluyentes de este ideario ético.

- En caso de que la Entidad Gestora entienda que se debe realizar una inversién en una
empresa con calificacion de no aceptable y/o no recomendable segun los criterios
valorativos de este ideario ético, una vez realizada la misma, serda confirmada o
desestimada por la Comisidn Técnica. Informandose a la Comisién de Control.

- Para desinvertir en empresas como consecuencia de valoraciones negativas posteriores,
decision de la Comision Técnica de desinvertir o cualquier otra causa derivada de la
aplicacion de estos criterios, la desinversion se formalizard en el plazo maximo de seis
meses sin perjuicio econémico para el fondo. Si para evitar dicho perjuicio fuera necesario
ampliar este plazo se precisard autorizacién de la Comision Técnica. Informandose a la
Comision de Control.

- La Comision Técnica evaluard en cada caso, en funcion de la causa sobrevenida de
valoracion negativa, la conveniencia de dirigirse a la empresa en cuestion, antes de
formalizar la desinversion, a fin de verificar la informacién que motiva la decision.
Informéandose a la Comision de Control.

- Cualquier miembro de la Comision de Control podra plantear la exclusion de alguna
empresa que incumpla los criterios aprobados, fundamentando la propuesta con la mayor
informacién y documentacién posible, para su verificacion. La Comision Técnica evaluara y
decidira sobre dicha propuesta, elevando la misma a la Comision de Control para su
decision final.

5.- Principios de Inversion Responsable de Naciones Unidas y ejercicio de los
derechos de voto de las acciones propiedad del Fondo de Pensiones:

- El Plan de Pensiones Santander Empleados suscribe los Principios de Inversion
Responsable de Naciones Unidas (PRI — ONU) vy, por tanto, desarrollard todas sus
actuaciones incorporando estos principios a las mismas.
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En consecuencia con ello y en aplicacién de lo previsto en el Articulo 69.6 del Real Decreto
304/2004, la Comisién de Control, ejercera los derechos politicos derivados de las
inversiones realizadas, votando en las diferentes juntas de accionistas.

Para decidir el sentido del voto en cada uno de los puntos de las juntas de accionistas, se
valoraran los mismos criterios aprobados en este ideario ético para las inversiones,
utilizando para ello, en caso de ser necesario, todos aquellos documentos, cédigos de
buen gobierno y recomendaciones de organismos internacionales, que desarrollan los
Principios de Inversion Responsable.

Se acordara con la Entidad Gestora el procedimiento que permita conocer con la mayor
antelacién posible la fecha y orden del dia de cada junta de accionistas, para garantizar el
tiempo necesario para aprobar el sentido de voto en cada una de ellas.

En primera instancia, una vez conocido el orden del dia de la Junta de Accionistas, se
haran propuestas de voto a cada punto de la misma por parte de los miembros de la
Comision de Control y por correo electronico. En caso de no consensuar el sentido de voto
por este procedimiento, se reunira la Comisiébn Técnica para valorar y solucionar las
diferencias existentes y aprobar el voto definitivo del Plan de Pensiones.

Salvo aprobacion expresa de la Comisién Técnica y/o Comision de Control, se mantiene el
criterio de asistencia a las juntas de accionistas s6lo en el caso de existencia de prima de
asistencia o si de la no asistencia se derivara perjuicio econémico para el fondo.



