En Madrid, a seis de septiembre de 1996, ;

REUNIDOS D. Ricardo Romero de Tejada y Picatoste, Secretario aenerél
del Partido Popular- de Madrid, y D. Francisco Javier Lépez Martin,
Secretario de Politica Institucional de la Unién Sindical de Madrid-Regién
de Comisiones Obreras, actuando ambos en nombre y representacion,
tanto de sus respectivaé organizaciones regionales, como del conjunto
de consejeros que por parte del Partido Popular y de CC.00. forman parte
de los érganos de gobierno de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid,

ACUERDAN suscribir el presente documento, éon"',"rnotivo de la
renovacioén, a propuesta del Partido Popular, en la Presidencia de la Caja
de Madrid. El presente acuerdo recoge los criterios y compromisos
comunes que regiran la actuacién de las represeniaciones firmantes en
los organos de gobierno de dicha Entidad, a partir del 1 de septiembre de
1996, fecha de inicio para el cémputo de cualquier plazo mencionado a lo

largo del presente texto.

A) NATURALEZA JURIDICA, LEGISLACION, ORGANOS DE GOBIERNO

- Compromiso publico de defensa de la actual naturaleza juridica de las
Cajas de Ahorros. Este compromiso se hara mediante acuerdo del Consejo de

Adkninistracién, a adcptar en su prirera sesidn tras la eleccién del Presidente,

WMiteivencién explicativa dei Presidente ante ia primera Asamblea General

ordinaria o extraordinaria que se coiebre.

El actual marco juridico ha garantizado un crecimienta y consolidaciéon de las

Cajas de Ahorros, que no debe modificarse alegando falta de definicion en los
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titulos de propiedad, necesidad de capitalizacién externa, que sélo podria venir
de grandes grupos de inversion privados, o problemas de solvencia. Estos
ultimos deben ser resueltos en el marco de reordenacién del sector de las

cajas, mediante procesos de acuerdos en el seno de las mismas.

Oposicién a cualquier formula de privatizacion, total o parcial. Si partimos de
que las cajas ya son entidades de naturaleza privada, esta mencién se refiere
a férmulas, directas o indirectas, de entrada de capital privado en la propiedad
de las mismas, o como mecanismo de captacion de recursos que puedah

afectar al control de su gestién (cuotas participativas).

No se utilizaran los puestos de responsabilidad en Caja de Madrid para

defender ante otras instancias alternativa privatizadora alguna.

2.- Respeto a los marcos actuales de referencia colectiva de las Cajas (CECA,
ACARL). Mejora de las relaciones actuales, manteniendo |a personalidad

propia de Caja de Madrid y su proyecto auténomo.

3.- Garantia de interlocucién propia y directa del Grupo de Representantes de -
CC.0O0. en los 6rganos de gobierno de Caja de Madrid con la Presidencia, al
mismo nivel que otras asociaciones presentes en el Consejo de

Administracion.

4.- Estudio y reconsideracion, en su caso, de las competencias delegadas por
el Consejo de Administracién. Es necesario reforzar las competencias del
mismo y que exista consenso entre los diferentes grupos o asociaciones
presentes en el Consejo, en cuantc a las cuesiicnies béasicas, (Plan

strategico, Fian Tactico Anual, modificaciones del organigrama, politica de

ngmbramientos, politica de relaciones laborales, o

| plazo de seis meses desde la fecha indicada en el encabezamiento, se

procedera a revisar todas las delegaciones de competencias hoy existentes



con el fin de confirmarlas, anularlas, transformarlas o establecer las que regiran

en el futuro.

5.- Discusion con los grupos representativos del Consejo de Administracion de
la presencia en las empresas vinculadas a Caja de Madrid, bien a través de la
Corporacién Financiera o por representacion directa por la posesién de

acciones.

También para este analisis y revision, en su caso, de la presencia de la Caja
de Madrid en las empresas mencionadas, se tomara el mismo plazo de seis

meses indicado en el apartado anterior.

6.- Garantia de acceso a la Comisién Ejecutiva de la entidad del representante
de los trabajadores que cuente, en cada eleccién a vocales del Consejo de
Administracion, con el respaldo mayoritario de los consejeros generales del

sector de empleados en la Asamblea General.

Pasiin -

Esta garantia se concretara mediante modificacién de los Estatutos de Ia

Entidad, que requerira, probablemente, variaciones en el mismo sentido de Ia
Ley de Organos de Gobierno de las Cajas de Ahorros de la Comunidad de
Madrid, en tal caso, el P.P. tomara la iniciativa legislativa correspondiente. Las
partes acuerdan el plazo de un afio para que todo este proceso de

modificaciones esté culminado.

in perjuicio de lo anterior y hasta que el mencionado cambio estatutario se
realice, el compromiso contenido en este apartado sera de aplicacion
infediata, ya en el préximo proceso de renovacién de representantes de los

tragajadoies en los drganos de gobierno, a celebrarse en 1997,

ntenimiento de los actuales marcos legales de referencia para las cajas
de ahorros. En el supuesto de que se inicie un proceso de modificacion

islativa, compromiso de dialogo previo con el fin de que cualquier variacion
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cuente con el consenso necesario y se estudien también las propuestas que al

respecto puedan realizar los distintos sectores interesados.

B) DISENO DE POLITICAS ESTRATEGICAS DE CAJA DE MADRID

8.- |Impulso de politicas de inversibn en sectores estratégicos:

Telecomunicaciones, Energia, Agua, Distribucion, Seguros e Inmobiliario.

9.- Disefio de una politica de apoyo a la economia productiva. Evitar el
deslizamiento hacia operaciones de interbancario y de mercados financieros.
Apoyo mediante férmulas concertadas con las Administraciones a las
pequenas y medianas empresas. Apoyo a la economia social en sus diferentes
aspectos (produccién, servicios, distribucién, vivienda, etc.). Se tendran en

cuenta experiencias positivas de otras comunidades auténomas.

El limite necesario es el de realizar estas politicas sin olvidar criterios de
eficacia y solvencia de la Entidad. No obstante, se entiende que en la situacion

actual existe margen para ello.

10.- Préstamos Hipotecarios. En este segmento tradicional de Caja de Madrid,
hay que mantener el liderazgo adquirido apoyando las medidas recientemente
adoptadas y una reactivacion de las operaciones con promotores y, sobre todo,
con las férmulas de cooperativas de viviendas sociales. que deben ser clientes

referenciales de Caja de Madrid, dedicando a este Gltimo sector una atencion

pecial, con criterios de pluralidad en las inversicnas y con rigurosos analisis

de riesgo en cada caso.

Es tonveniente estudiar la idea de crear dentro de la Entidad un Departamento
ervicio especial para atender la inversion inmobiliaria a través de

erativas.
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11.- Se estudiaran y discutirdn en el seno de los érganos de gobierno los
criterios futuros en materia de expansién de la Entidad. Concretamente |a
conveniencia o no de centrar Ia expansion preferentemente en I zona

tradicional y estudiar posibles acuerdos de colaboracion con otras cajas.

12.- Corporacién Financiera. Impulso de las areas claves de la Corporacién.
Este punto, sobre el que existe acuerdo basico, sera discutido y desarrollado a

partir de la entrada en vigor de este documento.

13.- Independencia de Ia Caja con relacién a las diversas Administraciones.
Evitar que se sustituyan los recortes presupuestarios en inversiones publicas,

cultura, educacién, servicios sociales, etc., por aportaciones de Caja Madrid.

No obstante, respecto de las medidas de apoyo existentes en Ia actualidad que
pudieran enmarcarse en los términos de este punto, su reconsideracién se

hara de forma paulatina Y sin apresuramientos.

C) GESTION INTERNA. RELACIONES LABORALES

14.- Informacién y discusion de los procesos de reestructuracion interna. En el
marco de didlogo que preside todo este documento, se informara y dialogara
cerca de los nombramientos de altos cargos de la institucion que vayan a ser
ropuestos o efectuados, con el compromiso obvio de discrecién respecto a

ta cuestion.

18.- Respeto de los actuales marcos de negociacién colectiva. Convenio
Cdlectivo sectorial Y negociacién en la empresa en el segundo trimestre de

cagla ano.



16.- Exteriorizacion de los compromisos por pensiones de Caja Madrid con sus
trabajadores, mediante un plan de pensiones ‘de empleo. El desarrollo de este
apartado se efectuara, de forma negociada, a partir de la suscripcién de este
documento. No obstante, para que este acuerdo pueda ser efectivo se
transformaran necesariamente los compromisos existentes, -los nuevos que
pudieran derivarse del proceso negociador 0, en caso de falta de acuerdo, los
actuales- dentro del limite temporal de tres afios que establece la Ley 30/1995
de Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados. De este modo se
garantizan el reconocimiento de derechos pasados y las deducciones fiscales
pertinentes para la Caja de Madrid, renunciando a |a posibilidad de solicitar el
mantenimiento de un fondo interno que, de forma excepcional, se contempla

en el apartado 2 de la Disp. Transitoria 142 de la citada Ley 30/1995.

17.- Abono de atrasos de las cuantias congeladas en la aplicacién del
Convenio Colectivo 1995-97 (4 pagas) y garantias de no adopcién, sin
acuerdo, de medidas restrictivas. Para ello, suscripcion de un acuerdo que
garantice la totalidad de la actual estructura salarial (los conceptos que Ila
componen ya estan garantizados mediante acuerdos preexistentes), en los

términos en que ha venido siendo interpretada y aplicada tradicionalmente.

El acuerdo de abonar a los trabajadores los atrasos citados, correspondientes
a 1995 y 1996, se propondra y votara en la primera Comisién Ejecutiva a
celebrar tras la eleccién del Presidente y se llevara para su aprobacién al
primer Consejo de Administracién que se celebre. Todo ello con objeto de que

su abono se produzca de inmediato.

n lo que respectza a! acuerdo entre la Caja y la represcntacién iegal de los
ttabajadores que garantice defiritivamente las sctuales percepciones de la
ja de Madrid, declarandolas no absorbibles ni compensables, ademas de
reyisables anualmente todas aquellas que Io° han venido siendo
{rgdicionalmente, este se suscribird antes del 31.12.1996, no estando

condicionado a ninguna otra cuestion.



D) FUNDACION. OBRA BENEFICO SOCIAL

En la actualidad existe una cierta duplicidad de algunas actividades que son
realizadas tanto por la obra social como por la Fundacion e incluso por los
departamentos de relaciones publicas de la Caja. Asi, vemos como hay
conciertos musicales organizados por la Fundacién y otros por la Obra Social.
Hay exposiciones pictéricas o escultéricas patrocinadas por la Obra Social o

relaciones publicas.

Es preciso, en primer lugar, un debate global sobre patrocinio, mecenazgo,

obra social, obra cultural, etc.

En la actualidad se dan dos situaciones un tanto paraddjicas, ya que a veces
se discute durante varias sesiones del Patronato de la Fundacién proyectos de
escasa relevancia, mientras se llevan a cabo otras actividades que necesitan

una alta financiacién de la Caja y que no se ven en ningtin érgano colectivo.

\ El paso dado recientemente de que el Consejo sea a su vez el Patronato de |a

Fundacién facilita unificar el conjunto de estas actividades.

Se hace imprescindible, como ya se ha reflejado en las Gltimas reuniones del

Patronato, un analisis sosegado del conjunto de las actividades y una
edefinicion de algunos programas, tratando de perfilar con nitidez el futuro de

~undacion.

.- Recabar para el Consejo de Administracién la gestién de la Obra Social,
tal y como establece la Disposicion Adicional 22 de la Ley 5/92 de érganos de

gopierno de las cajas de ahorros de la Comunidad de Madrid.



19.- Creacién de una comision permanente, dentro del Consejo de
Administracién y con presencia en‘ ella de todos Ids grupos de representacion
presentes en el mismo, que efecttie un seguimiento mas pormenorizado del
conjunto de la OBS, de la Fundacién y de ofras actividades de patrocinio y

mecenazgo.

Los apartados 18 y 19 de este documento se concretaran y seran de aplicacién
en el plazo de tres meses desde la fecha indicada en la introduccién aI

articulado de este documento.

D. Ricardo Romero ejada y Picatoste D. Fco. Javier Lépez Martin

artido Popular Comisiones Obreras




