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Excmo. Sr.:

La disposicidon adicional decimonovena de la Ley 9/2012, de 14 de
noviembre, de reestructuracion y resolucidn de entidades de crédito,
establece que “en el plazo de cuatro meses desde la enirada en vigor de esta
Ley, el Banco de Espafia remitird a las Cortes Generales un informe en ef que
evaluara el efecto del Real Decreto-ley 2/2012, de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero y del resto de la normativa aplicable sobre
el cobro de las indemnizaciones, pensiones y remuneraciones percibidas por
los administradores y directivos de las entidades de créditos inmersas en
algun procedo de reestructuracion o resolucion durante el mencionado plazo,
incorporando un modefo de marco retributivo”.

En cumplimiento de lo establecido en la disposicién adicional decimonovena
de la Ley 9/2012 antes citada, adjunto se remite el informe que, a tal efecto,
ha aprobado el Consejo de Gobiernc del Banco de Espafia en su sesién del
dia 5 de marzo de 2013.

Se adjunta a este escrito copia en papel de la citada documentacién, asi
como una memoria USB que contiene el documento anteriormente

referenciado en soporie electrénico.

Calie de Alcala, 48 28014 Madrid  Teléfono +34 81 338 5261  Fax +34 91 338 5378 Correo electrénico: goberrador@ade.es
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Informe a las Cortes Generales, sobre el efecto del
Real Decreto-ley 2/2012, de 3 de febrero, y del resto de
normativa aplicable sobre el cobro de
indemnizaciones, pensiones y remuneraciones
percibidas por los administradores y directivos de las
entidades de crédito inmersas en alguin proceso de

reestructuracion o resolucion
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Eurcsistema

5 de marzo de 2013

Informe a las Cortes Generales, sobre el efecto del Real Decreto-ley 2/2012, de 3 de
febrero, y del resto de normativa aplicable sobre el cobro de indemnizaciones,
pensiones y remuneraciones percibidas por los administradores y directivos de las
entidades de crédito inmersas en algtin proceso de reestructuracion o resolucién

1. Objeto

El presente informe (en adelante, el “Informe”) tiene por objeto dar cumplimiento a lo
establecido en la disposicion adicional decimonovena de la Ley 9/2012, de 14 de
noviembre, de reestructuracion y resolucidn de entidades de crédito, con entrada en vigor
desde el 15 de noviembre, fecha de su publicacion en el Boletin Oficial del Estado.

La citada disposicion adicional establece que “En el plazo de cuatro meses, desde la
entrada en vigor de esta Ley, el Banco de Espafia remitira a las Cortes Generales un
informe en el que evaluara el efecto del Real Decreto-ley 2/2012 de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero y del resto de la normativa aplicable sobre el cobro de
las indemnizaciones, pensiones y remuneraciones percibidas por los administradores y
directivos de las entidades de crédito inmersas en algin proceso de reestructuracion o
resolucion durante &l mencionado plazo, incorporando un modelo de marco retributivo”.

2 Amhito del informe

El informe se refiere a las entidades que, a dia de la fecha, se encuentran participadas
mayoritariamente por el FROB de forma directa y a las entidades que han recibido o han
solicitado apoyos financieros, incluyendo por tanto a las entidades que ya han recibido en
2012 y que van a recibir en 2013 apoyos financieros provenientes del MEDE, como
resultado de la evaluacién realizada en el ambito del Memorando de Entendimiento sobre
Condiciones de Polftica Sectorial Financiera (*“MOU”) que firmé Espafa con la Unién
Europea:

2.1 Entidades participadas mayoritariamente por el FROB de forma directa:

NCG Banco
Catalunya Banc

+ Banco de Valencia (si bien se ha acordado la venta de esta entidad a Caixabank,
estando previsto que la gjecucion de la transmisién tenga lugar préximamente)
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2.2 Entidades que han recibido o solicitado apoyos financieros del FROB:

Bankia {*)

Banco CEISS ()

Banco Marenostrum -BMN- (")
Banco Grupo Cajatres (")
Liberbank {(***)

(*} Como mas adelante se explica, Bankia se incluye en este grupo, al ser una entidad
participada por Banco Financiero y de Ahorros -BFA-, que es ia entidad participada
mayoritariamente y de forma directa por el FROB, por lo que, de acuerdo con lo previsto
en la Orden ECC/1762/2012, de 3 de agosto (la “Orden”), Bankia se considera una
entidad con apoyos financieres publicos. El efecto del Real Decreto-ley 2/2012, de 3 de
febrero, de saneamiento del sector financiero (“RD-ley 2/2012%) se produce sobre las
remuneraciones abonadas por Bankiz, ya que a partir de la participacién del FROB en
BFA, esta entidad deja de remunerar a los miembros del Consejo de Administracién y
prescinde de sus directivos.

{*") BMN y Banco CEISS tenian apoyos financieros en 2012. El primerc va a pasar a estar
participado mayoritariaments por el FROB en 2013, y el segundo, en funcién de cémo se
sjecute su recapitalizacién en el marco de su plan de resclucién, también podria pasar a
esa misma situacién.

{* Banco Grupo Calatres y Liberbank no tenian apoyos en 2012, pero los van a recibir en
2013 en el marco de sus planes de reestructuracién.

3. Conclusiones

El efecto del RD-ley 2/2012, y del resto de normativa aplicable a las entidades de crédito
inmersas en algin proceso de reestructuracion o resolucién ha tenido dos fases
diferenciadas: (i) una primera, derivada de la publicacién de esa normativa y de la
necesaria adaptacién de las remuneraciones y demas condiciones salariales; y (i} una
segunda, que se materializara en el presente ejercicic 2013, para las entidades que han
cambiado su situacién desde que el 19 de diciembre de 2012 la Comisién Ejecutiva del
Banco de Espafia aprobara los Planes de Reestructuracién o Resolucién de las entidades
encuadradas en el grupe 2 del MOU, que fueron aprobados el dia siguiente por la
Comisién Eurcpea v que contemplan apoyos financieros del FROB.

« Respecto a la primera fase, a raiz de la publicacidon del RD-ley 2/2012 y del RD-ley
3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes para la reforma laboral (*RD-ley
3/2012%), convertido tras su tramitacién parlamentaria en la Ley 3/2012, de 6 de
julio (“Ley 3/20127), el Banco de Espafa dirigié un escrito a las entidades que
habian recibido apoyo financiero publico, requiriéndoles que informaran no mas
tarde del 15 de marzo de 2012, de las medidas y decisiones adoptadas para
ajustar las condiciones retributivas de los directivos y de los miembros de los
érganos de administracion de cada una de las entidades que conforman su grupo
consolidable de entidades de crédito a lo dispueste en dichos Reales Decretos
leyes.
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Esa informacién fue analizada por el Banco de Espaiia, que concluyé que: (i) las
entidades participadas mayoritariamente por el FROB habian adaptado sus
retribuciones a la normativa vigente; y (ii) el resto de entidades con apoyos del
FROB habian limitado las remuneraciones a lo dispuesto en el RD-ley 2/2012.

No obstante, en algunos casos se ha podido apreciar que no ha habido una
adaptacién formal de los contratos de los altos directivos, sino unas
comunicagciones de la entidad a las personas afectadas, con un “recibi™ de las
mismas {en una entidad con expresién de disconformidad de dos directivos),
informandoles de los limites. Se ha remitido escrito el pasado mes de febrero a
todas las entidades del grupo 2 requitiéndoles para que informen al Banco de
Espafia, no mas tarde del préximo 15 de marzo, de las medidas y decisiones
adoptadas para ajustar las condiciones retributivas de directivos y
administradores a los limites exigibles en la Orden, incorporando el contenido y las
reglas a los contratos o acuerdos de remuneracién vigentes.

Asimismo, en lo que respecta a las indemnizaciones por terminacién de contrato,
se han apreciado aspectos no suficientemente clarificados en la normativa que
propician que, en algunas situaciones, sea complicado aplicar las limitaciones
legalmente establecidas, por ejemplo en materia de indemnizaciones por
terminacién de contrato (directivos incluidos en EREs o sin funciones directivas en
el momento de la extincion). Por ello, se recomienda en el apartado 7. “Modelo de
marco retributivo®, clarificar la regulacién para incorporar esta casuistica.

Todo ello al margen de las liquidaciones por terminacién de contrato a favor de
directivos de Novacaixagalicia, Caja Segovia y Caixa Penedés, actualmente
sujetas a procedimientos judiciales seguidos por la Fiscalia Anticorrupcién y la
Audiencia Nacional, pero realizadas antes de la promulgacion del RD-ley 2/2012 y
del RD-ley 3/2012, y por tanto no sujetas a las limitaciones introducidas por
dichas normas.

El efecto cuantitativo de la adaptacién ha sido que ninguna de las entidades
afectadas ha abonado remuneracién variable correspondiente a los ejercicios
2011 y 2012, en algunos casos, respecto a la de 2011, por decisién del Banco de
Espafia al amparc de lo previsto en el articulo 78, septies, del Real Decreto
216/2008, de 15 de febrero, modificado por ei Real Decreto 771/2011, de 3 de
junio, y la norma 105® de la Circular del Banco de Espaiia 3/2008, de 22 de mayo
(“Circular 3/2008"), introducida mediante la Circular 4/2011, de 30 de noviembre
(“Circular 4/20117),

En cuanto a las remuneraciones fijas correspondientes a los administradores vy al
personal de alta direccion, se han producido descensos relevantes en 2012 frente
a 2011, en una horquilla, segudn las distintas entidades, que se sitda entre el 20% y
el 50% de los importes agrupados para este colectivo.

Por lo que se refiere a la segunda fase, también el Banco de Espafia ha dirigido
escritos a las entidades encuadradas en el grupe 2 del MOU, que van a ver
modificada su consideracién de acuerdo con las ayudas publicas que van a




percibir del MEDE, por medio del FROB, bien mediante aportaciones a capital o
bien mediante la suscripcion de obligaciones convertibles contingentes ("CoCos™).

La adaptacién a los limites que se derivan de la situacién de estas entidades esta
teniendo lugar en 2013, aunque no son previsibles impactos significativos, dado
gue los niveles retributivos en 2012 estaban ya, en la mayoria de los casos, por
debajo o préoximos a los limites que las entidades van a aplicar desde este afio,
con contadas excepciones.

En cuantc a la retribucion variable correspondiente al ejercicio 2012, de las
entidades encuadradas en el grupo 2, que van a ver modificade su
encuadramiento en relacién con las ayudas financieras que van a recibir, sélo una
estd pendiente de decidir si pretende abonar dicha retribucién variable del
ejercicio 2012, supuesto en el que tendria que solicitar autorizacion del Banco de
Espaiia, y las otras entidades han decidido no repartir cantidad alguna por este
concepto.

4. Antecedentes

Antes de iniciarse Ia crisis financiera internacional, el marco en el que se encuadraban las
remuneraciones de los altos directivos de las entidades de crédito, tanto en el contexto
nacional como en el internacional, se caracterizaba por una ausencia de regulacion
prudencial, con algunas iniciativas en el seno de la Comisién Europea, entre 2004 y 2005,
en forma de recomendaciones (que no son de obligado cumplimiento) dirigidas a las
entidades cotizadas, donde se recogian unos principios generales para asegurar la
transparencia y, a través de ésta, el control de dichas remuneraciones por parte de los
accionistas.

En Espaia estos principios se recogieron en el Cddigo Unificado de Buen Gobiemo,
aprobado por la CNMV en mayo de 2006,

Una vez iniciada la crisis financiera, en la reunién de la cumbre del G 20 de noviembre de
2008 convocada para encontrar medidas que restituyeran el crecimientc econdémico
global y abordaran la reforma del sistema financiero, se identificé que las politicas de
retribucion en el sector financierp, principalmente los cuantiosos bohus no ligados al
riesgo, eran uno de los factores que habian incentivado la toma de riesgos excesiva en
busca de beneficios a corto plazo y, en consecuencia, habian contribuido a generar la
crisis financiera global. En la declaracién final, los lideres del G 20 encomendaban a los
ministros de Finanzas que formularan recomendaciones para revisar las practicas de
remuneracion en el sector financiero y su relacion con la asuncién de riesgos.

En respuesta a ese compromiso, en abril de 2009, el Foro de Estabilidad Financiera (FSF
por sus siglas en inglés) -actualmente Consejo de Estabilidad Financiera (FSB por sus
siglas en inglés)-, publicé los “Principios para unas buenas practicas en materia de
remuneracion”, destinados a las instituciones financieras significativas, y posteriormente
ampliados por los “Estandares de aplicacion”, agrupados en tres grandes areas: (i)
gobernanza efectiva de la remuneracién, con el objetivo de que el consejo de
administracién supervise de forma activa el disefic y el funcionamiento del sistema de
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retribucion; (i} alineacién efectiva de la remuneracién con una asuncién prudente de
riesgos; y (i) vigilancia supervisora efectiva, asi como transparencia de las politicas de
remuneracién que faciliten la participacién de todos los interesados.

Cabe resaltar que estos principios estaban centrados en la regulacién de la retribucion
variable, sin que hicieran mencidn a la remuneracién diferida a largo plazo (pensiones), y
solamente dedicaban unas lineas generales a las indemnizaciones por terminacion de
contrato, carencia que se ira trasladando primero a la Directiva europea y posteriormente
a la iegislacion espaiiocla.

En paralelo a los trabajos del FSF, también en 2009, el Comité Europeo de Supervisores
Bancarios (CEBS por sus siglas en inglés) -actualmente sustituido por la Autoridad
Bancaria Europea (EBA)- publicd sus “Principios de alto nivel para las politicas de
remuneracién”, incidiendo en la alineacion de éstas con los objetivos e intereses de la
entidad a largo plazo, en su vinculacion a los riesgos y resultados, asi como en la
transparencia, de aplicacion a todas las entidades de crédito y empresas de inversion.

Estos principios y reglas no tratan de regular los importes a percibir sino la forma en que
se establece el devengo y pago de esos importes y se focalizan fuertemente en la
retribucion variable y en los beneficios retributivos discrecionales.

Como consecuencia de esas recomendaciones, el Banco de Espafia, en sendos escritos
de 31 de julio y 11 de noviembre de 2009, dirigidos a las asociaciones sectoriales de
crédito, comunicé el contenido de los documentos del FSF y del CEBS, a la vez que
esperaba una temprana adaptacién de este nuevo marco que acabaria implantandose en
la regulacién espaniola.

Caincidiende con la publicacién de los Principios del FSB, la Comisién Europea emitié las
recomendaciones 2009/384/CE y 2009/385/CE sobre las politicas de remuneracién en ef
sector financiero y sobre las remuneraciones de los consejeros de las sociedades
cotizadas, respectivamente. En noviembre de 2010 la Unién Europea publicé la Directiva
2010/76/UE (la “Directiva CRD 1lI"}, que desarrolla legislativamente los Principios del FSB
y los incarpora dentro de la normativa de solvencia, en el &mbito de |a organizacién y e
tratamiento de los riesgos.

Derivado de la Directiva, y siguiendo el encargo especifico en ella contenido, el CEBS
(actualmente EBA} publicé en diciembre de 2010 las “Guias sobre practicas y politicas de
remuneracion”, que constituyen hasta ahora el documento bésico para la interpretacion e
implemsntacién de los principios y normativa internacional sobre remuneraciones en el
SEno europeo.

En Espafia, las primeras medidas legislativas en esta materia se recogen en: {j) la Ley
2/2011, de 4 de marzo, de Economla Sostenible; (i) la Ley 6/2011, de 11 de abril, por la
que se modifican la Ley 13/1985, de 25 de mayo, de coeficientes de inversion, recursos
propios y obligaciones de informacién de los intermediarios financieros, la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores y el Real Decreto Legislativo 1298/1986, de 28 de
julio, sobre adaptacién del derecho vigente en materia de entidades de crédito al de las
Comunidades Europeas; y (i} el Real Decreto 771/2011, de 3 de junio, por el que se
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modifica e Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, de recursos propios de las
entidades financieras, que transpusc a la legislacién espariola la Directiva CRD Il y facultd
expresamente al Bance de Espafia a revisar las politicas de remuneracién de las
entidades de crédito y a exigir que dichas politicas y pricticas fueran coherentes con la
promocién de una gestidn del riesgo sélida. También se determina que las obligaciones
&en materia de remuneracion se equiparen al cumplimiento de las obligaciones de control
intemo, lo que supone que el Banco de Espaia queda facultade para adoptar medidas
supervisoras y sancionar los incumplimientos en la materia.

En la Ley 2/2011, de 4 de marzo, se incorpora un nueve artfcule 81 ter en la Ley 24/1988
del Mercado de Valores, gue en sus apartados 3 y 4 exigen a las cajas de ahorros, como
socledades emisoras de titulos valores, elaborar un informe sobre las remuneraciones del
Consejo de Administracién y de la Comision de Control y someterlo, como punto
separado del orden del dia, al voto consultivo de la Asamblea General. Asimismo, a las
entidades cotizadas (Bankia y Banco de Valencia) le resulta de aplicacion el apartado 2
del articulo 61 ter, que requiere que anualmente se someta a votacién consultiva de la
Junta de Accionistas un informe sobre las remuneraciones devengadas por los consejeres
y las previstas para el ejercicio en curse y futuros.

Complementariamente, el Banco de Espafia, mediante su Circular 4/2011, que modifica la
Circular 3/2008, incorpordé a la regulacion los nuevos requerimientos legislativos e
intfrodujo requerimientos adicionales de transparencia y de informacidn reservada.
Asimismo, mediante acuerdo de la Comisién Ejecutiva de 5 de diciembre de 2011, ¢l
Bance de Espaiia acordé hacer suya la Guia del CEBS sobre practicas y politicas de
remuneracion, sin perjuicio de que en un futuro el Banco de Espafia pueda publicar algin
documento compiementario en el que se concrete algln criterio supervisor adicional.

El niciec esencial de la nueva normativa espafola sigue la linea intemacional en la
materia y se dirige a tratar de alinear la politica de remuneraciones con una gestion
prudente del riesgo e impedir que dichas politicas, que son una de las principales
palancas para la materializacién practica de las estrategias de las entidades, puedan
influir negativamente en la asuncién de riesgos inadecuados, estableciendo: (i) que el
Consejo de Adminisiracion, responsable directo en la materia, sea el érgano competente
en la aprobacion de las politicas y practicas de remuneracién; (i) que las politicas y
practicas de remuneracidn sean compatibles con una gestién adecuada y eficaz del
riesgo, para lo que se incide fundamentalmente en la parte variable de la retribucion
(trasponiendo Jiteralmente los requisitos establecidos en ia Directiva) y, con un escaso
desarrollo y detalle, en las rescisiones anticipadas de los contratos y en las aportaciones
discrecionales a fondos de pensiones y similares.

Asimismo, la nueva nommativa espafiola incide en la transparencia, desamollando la
informacién sobre remuneraciones que las entidades deben proporcionar, tante de
manera publica como reservada. A estos efectos, se exiglé a las entidades -y a sus
grupos- que hubieran recibido apoye del FROB, que hicieran publica la informacién
individualizada y detallada de las retribuciones de todos los consejeros y directivos que
formaran parie del comité de direccién, todo elloc con sujecidén a la normativa sobre
proteccion de datos de caracter personal.
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Ademas de las lineas de actuacién anteriormente descritas, la nueva regulacion espariola
introdujo algunos requisitos especificos para las entidades con ayudas del FROB en
cuanto a la retribucién variable, determinando que dicha retribucién ha de ser compatible
con el mantenimiento de una sdlida base de capital y que, para el colectivo identificado,
Su pago requiere la autorizacién del Banco de Espafia.

Todas estas normas implicaron la necesidad de que las entidades sujetas a su ambito de
aplicacion debieran modificar los contratos laborales o mercantiles que estaban en vigor,
a fin de adaptarlos a lo dispuesto en la nueva normativa.

Por tanto, las retribuciones de las entidades con apoyo publico del FROB, antes de la
entrada en vigor del RD-ley 2/2012 y del RD-ley 3/2012, no tenian otras limitaciones
diferentes a las siguientes: (j) que las retribuciones se alinearan con una politica prudente
de riesgos y favorecieran una sélida base de capital; (i} que se adaptaran a las
recomendaciones de la Comisién Europea (compromisc con el FROB); (i) que fueran
autorizadas por ia comisién de retribuciones y el consejo de administracion (responsables
directos de las politicas y précticas de remuneracién); (iv) que el pago de la retribucion
variable de 2011 al colectivo identificado requeria |a autorizacién del Banco de Espafia ; y
{v) que las retribuciones tuvieran la debida transparencia.

5. nomativo i ducido por el R creto-ley 2/2012 de 3 de febre la
normativa relacionada

El articulo 5 del RD-ley 2/2012 viene a establecer un marco normativo aplicable a las
remuneraciones en las entidades que reciban apoyo financiero publico para su
saneamiento o reestructuracién, completéndose con la Orden ECC/1762/2012, de 3 de
agosto, asi como con la disposicion final novena del Real Decreto-ley 24/2012 de 31 de
agosto (que en sus apartados dos y tres modifican algunos aspectos del referido articulo
5 del RD-ley 2/2012) y |a posterior Ley 9/2012, de 14 de noviembre, de reestructuracién y
resolucién de entidades de crédito.

Ademads, la disposicién adicional séptima del RD-ley 3/2012, que fue posteriormente
sustituido por la Ley 3/2012, establece normas aplicables en las entidades de crédito
respecto a las indemnizaciones por terminacién del contrato en entidades participadas
maycritariamente o apoyadas financieramente por el FROB, as/ como a la extincién y
suspension del contrato de personas que ejerzan cargos de administracion o direccién en
una entidad de crédito.

Este marco normativo se resume en los siguientes puntos:

5.1 Ambito de aplicacién. Se distingue entre:

A.- Entidades participadas mayoritariamente por el FROB: son aquellas en las que el
FROB ostente de forma directa la participacién mayoritaria.

B.- Entidades que han recibido apoyo financiero piblico: son aquellas participadas
directa o indirectamente por las citadas en el punto A anterior, siempre que formen
parte del mismo grupo en los términos previstos en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, asi como las entidades que hubiesen dado lugar a dicha participacion
mayoritaria, y aquellas que, sin estar participadas mayoritariamente por el FROB,
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5.2
A.-

hayan recibido cualquier forma de apoyo financiero prevista en el Real Decrete-ley
9/2009, de 26 de junio, asi como las entidades dependientes de aquellas en los
términos previsios en el articulo 42 del Cédigo de Comercio. Es decir, el resto de
situaciones con apoyos financieros del FROB.

Limites a las retribuciones maximas:
Entidades participadas mayoritariamente por el FROB

A1 Miembros no ejecutivos de los drganos colegiados de administracién: la
retribucian fija bruta anual maxima por todos los conceptos sera de 50.000 €. No
existird retribucidn variable durante el ejercicio 2012 y mientras persista la
participacién mayoritaria del FROB.

A.2 Miembros ejecutivos de los érganos colegiados de administracion y directivos:
la retribucién fija bruta anual méxima por todos los conceptos serd de 300.000 €.
No existird retribucién varlable durante el elercicio 2012 y mientras persista lz
participacion mayoritaria del FROB.

Entidades que reciban apoyo financiero publico

B.1 Miembros no ejecutivos de los dérganos colegiados de administracion: la
retribucién fija bruta anual méxima por todos los conceptos serd de 100.000 €.

B.2 Miembros egjecutivos de los drganos colegiados de administracion y altos
directivos: la retribucién fija bruta anual méxima por todos los conceptos sera de
500.000* €. La retribucién variable anual maxima para los directivos que prestaban
servicios con anterioridad al apoyo del FROB no podra exceder del 60% de la
retribucion fija bruta anual. Para los directivos contratados con posterioridad o
simultdneamente a la recepcién de apoyo financiero, podra alcanzar el 100% de la
retribucién fija bruta anual, previa aprobacion del Banco de Espaifia.

Para ambos colectivos, el comienzo de la percepcién ds la retribucién variable se
diferira tres afios desde su devengo, condiciondndose en todo caso a la obtencién
de los resultados que, en relacion con el cumplimiento del plan elaborado para la
obtencion del apoyo financiero, justifiquen su percepcion. En todo caso,
cottesponde al Banco de Espafa autorizar expresamente la cuantia, devengo y
abono de cualquier retribucién variable para ese colectivo.

Para los casos de integracion de entidades, se exceptla de la aplicacién de los limites
anteriores a los directivos y administradores que no pertenezcan a la entidad que ha
recibido el apoyo financiero, aun cuando pasaren a desempefiar funciones en esa entidad
con posterioridad a la integracion. Respecto a los que procediesen de la entidad que
hubiese precisado o dado origen al apoyo financiero, el Ministro de Economia y
Competitividad, a propuesta motivada del Banco de Espafia, podrd modificar dichos
limites.

! Limite modificado por la disposicion final novena de la Ley 9/2012, de 14 de noviembre. Anteriormeante
eran 600.000 £,
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Asimismo, cuando el apoyo financiero del FROB se produzca en el curso de un
procedimiento competitive de desinversién, el Ministro de Economia y Competitividad, a
propuesta motivada del Banco de Espaiia, podrda modular o eximir del cumplimiento de
los Iimites anteriores a los directivos y administradores que vayan a desempefiar sus
funciones en la entidad adjudicada.

5.3 Indemnizaciones méximas por terminacién del contrato:

A.- Entidades participadas mayoritariamente por el FROB: no podré superar el importe
menor de las siguientes cantidades: 600.000 € (es decir, dos veces la retribucién fija
maxima de 300.000 € prevista en el articulo 5.3 del RD-ley 2/2012) o dos afios de la
remuneracién fija estipulada.

B.- Entidades que reciban apoyo financiero publico: no podra superar el importe menor de
las siguientes cantidades: 1.000.000 € (es decir, dos veces la retribucion fija maxima de
500.000 € prevista en el articulo 5.3 del RD-ley 2/2012} o dos afios de la remuneracién fija
estipulada.

Se exceptua a los administradores y directivos incorporados con posterioridad o de forma
simuitanea a la toma de participacion o apoyo financiero del FROB, para los que el Banco
de Espafia podra autorizar cantidades superiores, pero siempre con el limite de dos afos
de la remuneracién fija estipulada.

Asimismo, la Orden establece que ¢l contrato o los acuerdos de los directivos y
administradores incluidos en su dmbito de aplicacién, deber4n garantizar que el pago de
dichas indemnizaciones se ajustara a lo dispuesto en el articulo 76 quinquies. 1.h).1° del
Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero -“los pagos por rescisién anticipada de un
contrato se basardn en los resultados obtenidos en el transcurso del tiempo y se
estableceran de forma que no recompensen los malos resultados®-, incluyendo cldusulas
que condicionen y, en su caso, extingan, el derecho a la percepcién de indemnizaciones
en funcién de la solvencia y los resultados de la entidad.

5.4 Reglas para el cédlculo de los limites

La Orden establece reglas precisas para el célculo de los limites establecidos, que
esencialmente consisten en que se tendran en cuenta todas las retribuciones percibidas
de las distintas entidades pertenecientes al grupo en que se encuentre integrada la
entidad participada mayoritariamente o apoyada por el FROB, incluyendo retribuciones,
dietas, indemnizaciones o cantidades asimiladas percibidas de entidades en las que
ejerzan cualguier cargo por cuenta o en representacién de aquella entidad, asi como las
aportaciones a planes de pensiones y cualquier tipo de remuneracién en especie.

Asimismo, se establece que cuando algin directivo o administrador desarrolle
simuitaneamente diferentes funciones en distintas entidades del grupo, el limite que aplica
serd el que corresponda al puesto en la entidad de crédito que ejerza directamente ol
negocio financiero.

9/28




6. Proceso de adaptacién de las entidades con apoyos financieros a los limites
retributivos.

Se resumen a continuacién la evolucién del procesc de adaptacién de las entidades de
crédito a la normativa en materia de retribuciones, la situacién en gue se encuentira dicho
proceso, asi como sus consecuencias mas relevantes.

6.1 Primera fase de adaptacidon a la nueva normativa

Tras la publicacién del RD-ley 2/2012 y del RD-ley 3/2012, el Banco de Espafia dirigid un
escrito el 17 de febrero de 2012 a las entidades que habian recibido apoyo financiero
publico, bien en forma de participaciones preferentes convertibles (FROB 1) o de capital
(FROB 2§. En este escrito se les requeria para que informaran al Banco de Espafia, no
més tarde del 15 de marzo de 2012, de las medidas y decisiones adoptadas para ajustar a
lo dispuesto en dichas normas las condiciones retributivas de los directivos y de los
miembros de Jos organcs de administracion de cada una de las entidades que conforman
su grupo consolidable de entidades de crédito.

Se especifictd en el escrito que a efectos del cémputo de los limites retributivos se tendran
en cuenta todas las retribucicnes percibidas dentre del grupo al que pertenezca la entidad
de crédito, grupo gue incluird necesariamente a las cajas que hayan cedido el ejercicio
directo de la actividad financiera.

Por ultimo, dada la proximidad de la evaluacion del devengo y liquidacién de la retribucién
variable de 2011, se les recordd a las entidades con FROB 12 que la reciente publicacion
de la Circular 4/2011, que introdujo una nueva norma 105%, apartade 2.g en la Circular
3/2008, establece la obligacion de las entidades con apoyo financierc plblice de remitir
un escrito justificativo al Banco de Espafia en el que se contenga informacién suficiente
sobre la propuesta de devengo de la retribucién variable del ejercicio de cada una de las
entidades que conforman el grupo, y ello independientemente de lo establecido en el
apartado 2 del articulo 5 del RD-ley 2/2012 para las entidades con apoyo financiero
publico que no estén participadas mayoritariamente por el FROB (condicionar la
percepcién del variable a la obtencién de resultados y diferifa 3 afios).

De las respuestas recibidas de las entidades objeto del Informe se deducia el siguiente
impacto, a la fecha de |a publicacion del RD-ley 2/2012 y RD-ley 3/2012:

2 entidades con FROB 1 contempladas en este Informe: BMN, Banco CEISS. Entidades con FROB 2
contempladas en este Informe: Catalunya Banc, BFA-Bankia, Banco Valencia, NCG Banco. Ademés se
envi¢ copia del escrito a las cajas de ahome que han cedido el gjercicio directo de su actividad financiera
a los bancos anteriores.

3 A las entidades participadas mayoritariamente por el FROB no se les incluyd esta mencion, dado que el
RD-ley 2/2012 establece en el articulo 5.1 gue los directivos de estas entidades no percibirdn durante
2012 retribucidn variable ni beneficios discrecionales por pensiones.
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Consejeros no
ejecutivos que Consejeros ejecutivos y Directivos que
Situacidn superaban limites | directivos que superaban superaban limites Variable 2011
foebrerc 2012 retribucién total limites retribucion fija indemnizaciones {2 {directivos)
{60.000 €/ (300.000 € / 600.000 €) anualidades)
100.000 €)
BMN Apoys FROB - 1 0
Banco CEISS Apoyc FROB - 3 5
oyo f P. mayor.
BFA Apoyo yor 15 4 3
FROB(")
oyo indirecto
Apoyo 18 8 8
FROB
P. mayoritaria
Banco Valencia - - -
FROB
P. mayoritaria
Catalunya Banc 4 4 2
FROB
P. mayoritaria
NCG Banco 5 7 .
FROB

("} Aunque en febrero 2012 sdlo tenfa apoyos financieros, en mayo de 2012 el FROB pasé a ser
accionista Unico de BFA

Respecto a la retribucion variable de 2011, la valoracién negativa del Banco de Esparia o
la propia decisién del FROB en entidades mayoritariamente participadas (Catatunya Banc,
NCG Banco) ocasioné que no se pagara retribucién variable en ninguna de las entidades
del FROB 1 o FROB 2. Dos entidades presentaron escrito de solicitud (BFA-Bankia y
BMN). A Bankia se le contesté que no procedia la liquidacién. Por su parte, BMN
comunicé en un escrito de julio de 2012 que su Consejo habia aprobado finalmente no
efectuar el pago de variable en 2011 para el Comité de Direccién. Con otras entidades se
mantuvieron contactos al respecto y no abonaron retribucién variable.

Por lo que se refiere al resto de pardmetros, las entidades también se han adaptado a los
limites como se sefiala a lo largo de este informe.

Orden ECC/1762/2012 de 3 de agosto

La publicacién de la Orden ya no afect al nivel retributive en 2012 de los consejeros y
directivos, al que ya se habian adaptado las entidades. En este sentido, aunque la Orden
limité la remuneracion variable al 60% de la retribucién fija para las entidades no
participadas mayoritariamente por el FROB (100% para los de nueva incorporacién, previa
aprobacion del Banco de Espafia), en ninguna de las entidades afectadas se ha abonado
remuneracion variable a ese colectivo como antes se ha indicado.

No obstante, si tuvo impacto la aplicacién de un determinado precepto contenido en el
articulo 5.1 de la Orden: A los efectos de Ia aplicacién de los limites previstos en la orden,
cuando algun directivo o administrador desarrolle simultaneamente diferentes funciones
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en distintas entidades del grupo, ef limite que corresponda al puesto en la entidad de
crédito que gjerza directamente el negocio financiero serd de aplicacion a la suma total de
las retribuciones que ef directivo o administrador perciba.

Esto supuso que algunas personas que eran consejeros no ejecutivos de la entidad que
ejercia la actividad financiera y que ademas ocupaban otros puestos ejecutivos en otras
entidades del grupo, renunciaran al puesto no ejecutivo, dado que el limite méximo que
les resultaba aplicable quedaba cubierto con la cantidad percibida como consecuencia
del desempefic del cargo de cardcter ejecutive.

6.2 Segunda fase de adaptacién para nuevas entidades con apoyos del FROB del
grupo 2

El 19 de diciembre de 2012 ia Comision Ejecutiva del Banco de Esparia aprobd los Planes
de Reestructuracion o Resolucién de las entidades encuadradas en el grupo 2 del MQOU,
que son: Banco Mare Nostrum, S.A. (BMN), Banco CEISS (CEISS), Liberbank y Banco
Grupo Cajatres, 5.A. (Cajatres). Posteriormente, la Comisién Europsa confirmd el 20 de
diciembre que los apoyos financieros del FROB previstos en dichos planes de
reestructuracion o resolucién, gue se resumen a continuacion, eran compatibles con
la normativa de la Unidn Europea sobre ayudas de Estado:

(millones de euros) BMN CEISS Cajatres Liberbank

+Necesidades de capital

{Oliver Wyman) 2.208 2.063 779 1.198
-Medidas mitigantes de capital 1.478 1.459 372 1.074
=Apoyos financieros del FROB 730 604 407 124

Capital o
Tipe instrumento Capital G:Cos CoCos CoGos

Apoyo financiero previo 915 525 - -

Tanto BMN como Banco CEISS contaban con apoyo previo del FROB en forma de
participaciones preferentes suscritas en diciembre de 2010 por importe de 815 M€y 525
M€, respectivamente. Es esperable que la participacién del FROB después de adoptar
todas las medidas de capital del plan no sea inferior al 60% en el caso de BMN y al 50%
en el caso de CEISS (en este ultimo caso, siempre que el apoyo financiero del FROB
se preste en forma de capital). Por tanto, estas entidades pasarian de tener apoyo
financiero del FROB a estar previsiblemente participadas mayoritadamente por ¢l FROB.

Por otra parte Liberbank y Cajatres serfan entidades que recibirian ayuda publica por
primera vez, en forma de CoCos. En el ¢aso de Cajatres el plan de reestructuracion
aprobado contempla la integracion en |bercaja.

Por tanto, a las entidades Liberbank y Cajatres les resulta de aplicacion la normativa
sobre limites de remuneraciones e indemnizaciones contenida en el articulo 5 det RD-ley
2/2012, en la disposicién adicional séptima de la Ley 3/2012, y en la Orden. En cuanto a
BMN y CEISS, ya les resultaba de aplicacion dicha normativa, aunque ahora se reducirian
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los importes de los limites, al pasar a estar previsiblemente participadas mayoritariamente
per el FROB.

Con el objetivo de que estas entidades ejecutaran una réapida adaptacion a los limites
retributivos derivados de su nueva situacion de apoyo publico, el Banco de Espafia les
remitié un escrito el pasado 15 de febrero en el que se les solicité que le informaran, no
mas tarde del proximo 15 de marzo, de las medidas vy decisiones adoptadas para ajustar
las condiciones retributivas de los directivos y de fos miembros de los drganos de
administracién de cada una de las entidades que conforman su grupo consolidable de
entidades de crédito, a lo dispuesto en articulo 5 del RD-ley 2/2012, en ia disposicién
adicional séptima de la Ley 3/2012 y en la Orden. Adicionalments, a ias entidades con
apoyo financiero no participadas mayoritariamente por el FROB, y para el caso de que
pudieran decidir el pago de retribucién variable, se les recordaba en el escrito la
obligacion de remitir un escrito justificativo al Banco de Espafia en ¢l que se contenga
informacion suficiente sobre la propuesta de devengo de la retribucion varigble del
ejercicic 2012 de cada una de las entidades que conforman el grupo.

Ademés se remitid escrito a las cajas de ahorro que han cedido el ejercicio directo de la
actividad financiera a dichas entidades bancarias, adjuntando copia del escrito enviado a
los bancos.

De la informacién facilitada anteriormente por las entidades, como contestacién a un
escrito del Banco de Espafia enviado el 21 de diciembre de 2012, se concluye que en
2013, el impacto en estas entidades seria el siguiente, sobre la situacién al cierrs de 2012:
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Consideracion Consejeros no ejecutivos
Consejeros gjeculivos y
respecto a los que superan limites o Directivos que
directivos qua superan Variable 2012
apoyos recibidos retribucion total ) o superan fimites
limites retribucién fia | L 2 pagar en
+) indemnizaciones 2013
> 50.000 >100.000 | =300.000 | »500.000 | (2 anualidades)
2012 2013 P {A) (P) (A
No devengan ni
BMN A P 8( 1{+) 1 Ningung 1 pagan
No devengan ni
Banco CEISS (¢ +) A AP Ninguno Ninguno 3 ™ 5 ("™} pagan
No devengan ni
Liberbank (+ ¢) - A NA 5 NA Ninguno Ninguno pagan
Pendiente
Banco Cajatres decision y de
(o) - A NA 3 NA 1 (™) 13 (****} aprob. por BdE

{+} P: participada maycritariamente y de forma directa por el FROB; A: con apoyos financieros publicos

(") incluye 3 consejeros no ejecutivos de BMN y ofros § de las cajas (C. Granada:3; Sa Nostra: 1; C.
Penedés: 1)

{*) Son supericres a 500.000 € pero inferiores a 600.000 €, que es e limite estipulado hasta 31 de agosto,
en que se redujo a 500.000 € por el Real Decreto-ley 24/2012 de 31 de agosto. A partir de 2013 aplicaré el
limite de 300.000 €.

(***) La entidad tiene cursadas instrucciones intemas para que no se liguiden importes superiores a los
limites, aunque todavia no ha formalizado estos limites en los contratos.

(***) Son 11 directivos del banco y 2 de las cajas {1 en C Circulo y 1 en C Badajoz).

(+) El Banco de Espaita requirié a la entidad ajustarse a fos limites (que derivaban de la Orden ECC
1762/2012, al considerar todas las remuneraciones percibidas del grupo) y el consejero en cuestién opté por
cesar en el cargo en noviembre de 2012,

(++) El Banco de Espana ha requerido a la entidad acerca de fa adaptacion formal de los contratos a los
limites legales

Como se desprende del cuadro anterior, en 2013: () BMN tendra que ajustar la retribucidn
de un directivo y de ocho consejeros no ejecutivos, tres de ¢llos de la propia entidad y
otros cinco de las cajas de ahomro del grupo (el noveno cesé ya en noviembre); (i) Banco
CEISS se vera obligado a ajustar la retribucion de sus tres méaximos directivos, ademas de
formalizar los limites de las indemnizaciones por terminacion de contrato,; (i) Liberbank
tendra que ajustar las remuneraciones ds cinco consejeros no ejecutivos, aunque la
remuneracién de sus directivos en 2013 ya esta por debaje de los limites aplicables; y (iv)
Banco Cajatres tendra que reducir la remuneracién de tres consejeros no ejecutivos y de
su maximo directivo, ademés de formalizar los limites de las indemnizaciones por
terminacién de contrato.
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6.3 Situacién especifica de cada una de las entidades?

Se resume a continuacion la situacién en que se encontraba cada una de las entidades
objeto del Informe a fecha 15 de noviembre de 2012, asf como el efecto que ha tenido o
va a tener en esas entidades la aplicacion del RD-ley 2/2012 y del resto de normativa
aplicable.

6.3.1 Entidades participadas mayoritariamente por el FROB de forma directa:

NCG BANCO

NCG Banco es la entidad a la que se traspas? la actividad financiera de NovaCaixaGalicia
(NCG) el 14 de septiembre de 2011, NovaCaixaGalicia nace el 1 de diciembre de 2010
mediante la fusién de las cajas Caixa Galicia y Caixanova, con el apoyo del FROB
mediante la suscripcién de participaciones preferentes por un importe de 1.162 M€. Una
vez realizado el traspaso al banco, NovaCaixaGalicia se quedé solo con la gestién de la
obra social.

En octubre de 2011, el FROB tomd la mayoria del capital {83,16%) mediante la inyeccién
de 2.465 M€ (si bien posteriormente transmitié un 2.59% del capital de NCG Banco a una
serie de inversores privados, manteniendo el 90,57% del capital social de NCG Banco).
Finalmente, en diciembre de 2012, se acordé una operacién acordedn por la que se
amortizaron la totalidad de las acciones existentes del banco, las participaciones
preferentes suscritas por el FROB en 2010 fueron convertidas en capital y adicionalmente,
¢l banco recibié 5.425 M€ del MEDE mediante un aumento de capital social suscrito por
el FROB.

El banco se ha adaptado plenamente a la normativa sobre retribuciones y en 2012
cumplia todos los limites legales. El Consejo de Administracién de 27 de febrero de 2012,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobé que los limites
establecidos por el RD -ley 2/2012 se aplicasen a todo el personal desde el 1 de enero de
2012. Los contratos de alta direccién vigentes més relevantes, que corresponden al
Presidente y al Consejero Delegado, han sido objeto de modificacién en 2011 y 2012 para
adaptarlos a la normativa vigente desde su incorporacion. Durante 2012 se revisaron los
contratos con el personal directivo para ajustarse al limite de 300 m€. Asimismo, se
adaptaron las cantidades a cobrar por los consejeros no ejecutivos para garantizar una
percepcidn maxima de 50 m€.

No se ha pagado variable ni en 2011 ni en 2012, y no existe ninguna cldusula
indemnizatoria superior a dos anualidades de la retribucién fija ni a 600 mé.

En relacion con los sistemas de ahorro a largo plazo, Banco NCG se ha adaptado
asimismo a la normativa vigente, incluyendo las aportaciones a planes de pensiones o
primas de seguros en el total de remuneraciones anuales, estando éstas por debajo de los
limites de 300 m€ y 50 m€ que rigen para directivos y consejeros.

4 En lo que sigue, se utilizara M€ para referirse a millones de euros, y m€ para denominar miles de euros
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En cuanto a las indemnizaciones existentes por terminacion de contrato, el Presidente
ejecutivo v el Consejero Delegado tienen cldusulas de dos anualidades si cesan a
voluntad de la entidad, o de una anualidad si se trata de una baja voluntaria. Subsiste
ademas otro blindaje de dos anualidades y otros dos biindajes de media anualidad. El
resto de los directivos estd sometido al régimen de indemnizacién legal previsto en el
Estatuto de los Trabajadores.

Esia 0ltima situacion contrasta con las condiciones existentes en septiembre de 2011,
que propiciaron indemnizaciones por cese a cuatro directives de NovaCaixaGalicia por
importe de unos 20 ME£. Sobre estas indemnizaciones el FROB solicité un informe de
legalidad y pidid a la compafila de seguros que retuviera las cantidades no
desembolsadas. Actualmente, este tema es objeto de una querella en la Audiencia
Nacional presentada por la Fiscalia Anticorrupcion.

E! resumen de las retribuciones del ejercicio 2012 y su variacion respecto al ejercicio
anterior se muestra en el cuadro siguiente:

Datos en miles de suros) 2011 2012
Imp. % Var. Imp. % Var.

Comité de Direccién agrupado (1) 4.418 -37.4 % 3.535 -20,0%
Retribucién fija (total) 4.418 -37,4% 3.535 -20,0%
del que: - Efectivo y otras 4127 -39,2% 3.452 -16,4%
- Aportacion Pensiones 2% 11,5% | (2) 83 -71,5%

Retribucién variable anual 0 0
Consejo Administracién agrupado 1.304 4% 1.010 -22,5%

(1) En 2011, adicionalmente a esos importes, se abonaron 12.827 mé€ en concepio de
indemnizaciones por prejubilacidn, de los que 12,609 m€ lo fueron a los cuatro directivos
imputados, devengadas en el ejercicio tras las modificaciones en sus coniratos de alta
direccion.

(2) No incluye 375 m€ aportados a un directivo que cesd en enero de 2012

CATALUNYA BANC

Ef banco Catalunya Banc es heredero de [a caja de ehomros Catalunya Caixa, resultante, a
su vez, de la fusién de la Caixa d’Estalvis de Catalunya, Caixa d’Estalvis de Manresa y
Caixa d'Estalvis de Tarragona, banco al que fue traspasado la actividad financiera a
finales de septiembre de 2011.

El 25 de marzo de 2010, la Comisién Rectora del FROB decidié apoyar financieramente el
proyecto de fusion de las Caixas d’Estalvis de Catalunya, de Manresa y de Tarragona,
mediante la suscripcién de 1.250 M€ de participaciones preferentes convertibles en
acciones.
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En septiembre de 2011, dentro del proceso de bancarizacién que hizo que la actividad
financiera fuera ejercida de forma indirecta por una entidad bancaria, el FROB suscribié
acciones de Catalunya Banc por 1.718 M€, alcanzado una participacién accionarial del
89,74%. En diciembre de 2012, Catalunya Banc recibié un nuevo apoyo financiere por

c 9.084 M€ con fondos del MEDE. Previamente el FROB convirtié en capital los 1.250 M€
. de participaciones preferentes suscritas en 2010. Tras esta nueva inyeccién el FROB es el
: propietario del 100% del capital de Cataiunya Banc.

o

La adaptacién a la normativa de remuneraciones se inicié en septiembre de 2011, con la
entrada del FROB en el capital, y se complet en los primeros meses de 2012.

0 W~k

Ello supuso: {) no pagar la retribucién variable del ejercicio 2011 a los miembros del
Comité de Direccién, prevista inicialmente por importe de unos 2 ME; (i} eliminar la
retribucién variable para ese colectivo en 2012; (i) reducir significativamente Ia
remuneracién fija para el afioc 2012, limiténdola a 300 m€ para los altos directivos; (iv)
rebajar la remuneracion de los miembros no ejecutivos de los drganos colegiados hasta el
limite méximo de 50 m€; y (v) también reducir significativamente las indemnizaciones
previstas en caso de cese para limitarlas al importe menor de 600 m€ o de dos
anualidades de la retribucion fija, frente a los compromisos existentes antes de la
5 adaptacién al RD-ley 2/2012, que para los primeros ejecutivos podian ascender hasta
cinco anualidades de la retribucién total.
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En relacién a los sistemas de ahorro a largo plazo, Catalunya Banc se ha adaptado,
asimismo, a la normativa vigente, incluyendo las aportaciones a planes de pensiones o
primas de seguros en el total de remuneraciones anuales, dentro éstas de los limites de
300 m€ y 50 m€ que rigen para directivos y consejeros.

El resumen de las retribuciones del ejercicio 2012 y su variacién respecto al ejercicio
anterior se musstra en el cuadro siguiente:

(Datos en miles de euros) 2011 2012
Imp. % Var. Imp. % Var.
Comité de Direccién agrupado 5.318 -52,1% 3.077 -42,1%
Retribucion fija (total) 5.316 - 40,8% 3.077 -42,1%
del que : - Efectivo 4.100 - 38,4% 2.693 - 34,3%
- Aportacién Pensiones 1.216 - 47,6% 384 - 68,4%
Retribucién variable anual (*) 0 0
| Consejo Administracién agrupado 1714 -269% | 485|  -71,7% |

BANCO DE VALENCIA

Banco de Valencia es un banco cotizado de dmbito nacional que estuvo participado
desde 1.994 al 38,4% por Bancaja, con quien consolidaba globalmente. Esta dltima
entidad forma parte del grupo Banco Financiero y de Ahorros (BFA) tras su integracion en
un SiP con Caja Madrid y otras 5 cajas.
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El 6rgano de administracion del Banco de Valencia fue sustituido a peticién de su Consejo
de Administracion por Resolucion del Banco de Espania del dia 21 de noviembre de 2011,
que designé como Administrador Provisional al FROB. En mayo de 2012 se realizd una
primera aportacién de apoyos financieros por parte del FROB, mediante la suscripcién de
una ampliacion de capital por importe de 1.000 M€, lo que le supuso controlar el 90,9%
del capital.

Las necesidades de capital adicional identificadas como consecuencia del resultado de
los Stress Test realizados en el marco del MOU, unidas a la calificacion de la entidad
como entidad en resolucion por ia disposicién transitoria primera de la Ley 9/2012,
determinaron el disefic por el FROB de un plan de resolucién de la entidad que culminé
con su adjudicacidn en noviembre de 2012, tras un proceso competitivo, a Caixabank,
con apoyos de 4.500 M€ del MEDE en forma de capital y un esquema de proteccion de
activos valorado en unos 500 M€,

Por tantc, a la entrada en vigor del RD -ley 2/2012, el FROB era el administrador de la
entidad. En cuanto a los ejecutives miembros del Comité de Direccion, la maxima
remuneracion individual fija en 2012, por todos los conceptos, se situé en 300 mE,
gjustandose al limite méximo estipulade. Asimismo, en 2011 y 2012 las retribuciones
variables fueron inexistenies.

En cuanto a las indemnizaciones por cese, en 2012 se liquidaron las correspondientes a
cuatro miembros del Comité de Direccion, por un fotal conjunto de 598 m€, por debajo
cada una de ellas de los limites maximos establecidos. No obstante, existe una
indemnizacién de 7 M€ pendiente de cobrar en favor del anterior Consejero Delegado v
Director General, que ha sido blogueada por la entidad en el momento de su cese, y
reclamada judicialmente por el interesado, estando provisionado el importe en Banco de
Valencia para cubrir la contingencia de que el procedimiento judicial se resolviera a favor
del demandante.

El resumen de las retribuciones del ejercicio 2012 y su variacion respecto al ejercicio
anterior se muestra en el cuadro siguiente:

(Datos en miles de euros) 2011 2012
Imp. % Var. Imp. % Var.
Comité de Direccion agrupado 2.257 - 26% 1.581 - 30%
Retribucién fija (total) 2.257 -11% 1.581 - 30%
del que : - Efectivo 2.120 -8% 1.581 -25%
- Aportacion Pensiones 137 - 45% 1]
Retribucién variable anual 0 ]
Consejo Administracién agrupado 765 2205 (FRO-B;
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6.3.2 Entidades que han recibido o solicitado apoyos financieros del FROB:

BFA - BANKIA

Bankia es el banco filial de Banco Financiero y de Ahorros (BFA) a quien éste le traspasé
la actividad financiera en mayo de 2011.

El Grupo BFA surge a partir de |a creacién de un sistema institucional de proteccién (SIP)
de base contractual entre siete cajas de ahorros -Caja Madrid, Bancaja, Caja Rioja, Caja
Avila, Caja Segovia, Caja Insular de Canarias y Caixa Laietana- materializado el 29 de
junio de 2010, constituyéndose la sociedad central del grupo, BFA, el 3 de diciembre de
2010.

En el ambito del plan de integracién aprobado, el FROB suscribié 4.465 M€ de
participaciones preferentes convertibles, emitidas por BFA en diciembre de 2010. En
mayo de 2012 dichas participaciones preferentes fueron convertidas en capital,
convirtiendose el FROB en accionista Unico de BFA. En septiembre de 2012 ¢l FROB
aporté otros 4.500 M€ en forma de capital, para restablecer la situacion de capital
regulatorio del grupo, en adelanto de un total de 17.959 M€ aprobado como ayuda
financiera del MEDE.

Todas estas aportaciones se materializan en BFA, que en la actualidad es una sociedad
holding que cuenta con un solo empleado, siendo gestionados sus activos por personal
de Bankia, de quien posee actualmente una participacién del 48%. Asimismo, a partir de
la toma de participacién del FROB en mayo de 2012, los miembros del Consejo de
Administracion no han percibido remuneracién de BFA.

Por tanto, de acuerdo con previsto en el articulo 2 de la Orden, Bankia se ha de
considerar como una entidad que ha recibido apoyo financiero publico, al estar
participada por la entidad -BFA- participada directa y mayoritariamente por el FROB y, en
consecuencia, se le han de aplicar los limites establecidos para las entidades que reciban
apoyo financiero del FROB a partir de mayo de 2012, que es cuando se produce la
participacién mayoritaria del FROB en BFA.

A partir de esa fecha, ha tenido lugar la adaptacion a los limites establecidos por el RD-ley
2/2012 y resto de normativa aplicable, mediante la adaptacion de los correspondientes
contratos, si bien en algunos casos las modificaciones se han formalizado mediante un
“recibi” del interesado en vez de una modificacion formal del contrato.

De este modo, la retribucién fija anual ha quedado iimitada en Bankia a 500 m€ para los
directivos y miembros ejecutivos de los drganos colegiados y a 100 m€ para los
miembros no gjecutivos.

Asimismo, las aportaciones a planes de pensiones se han limitado a un 7,5% de la
retribucién fija, y se han materializado, de manera transitoria, en una péliza de seguro,
hasta que se defina un sistema de prevision social complementaria para los directivos. No
obstante, en el segundo semestre de 2012 se suspendieron estas aportaciones para toda
la plantilla.
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En cuanto a la retribucién variable, el articule 5 del RD-ley 2/2012 condiciona su
percepcion a la obtencidn de los resultados que, en relacién con el cumplimiento del plan
elaborado para la obtencién del apoyo financiero publico, justifiquen su percepcién, lo
gue tendra que ser apreciado por el Banco de Espafia en el ejerciclo de la potestad
atribuida por la norma 105, apartado 2.g de la Gircular 3/2008. Esta tramitacién no ha sido
necesaria, pues la entidad ha comunicado a toda su plantiila que no abonara retribucién
variable alguna en 2012,

Asimismo, en lo que respecta a la retribucién variable correspondiente al ejercicic 2011, el
Bancc de Espaiia, mediante resolucidn de la Comisién Ejecutiva de 21 de septiembre de
2012, acordd no autorizar retribucion variable alguna para los miembros del Consejo de
Administracién y del Comité de Direccion, en aplicacién de lo estipulado en el articulo 76
septies del Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero y la norma 105° de la Circular
3/2008, introducida mediante la Circular 4/2011.

En lo que respecta a indemnizaciones por cese, las condiciones pactadas se han ajustado
a les limites establecidos legalmente. En 2012 se produjercn pagos por importe de 2.232
m€ como consecuencia del cese de dos miembros del Comité de Direccién. En el caso de
otras bajas, los interesados o© bien renunciaron a la indemnizacién pactada
contractualmente, o bien tal indemnizacion no ha sido abonada. En este sentido, cabe la
posibilidad de los directivos reclamen ante los tribunales los importes indemnizatorios
pactados,

Por otra parte, en enero de 2013 se produjo el cese de una persona que fue directivo
hasta mayc de 2012, y que en octubre de ese afio firmd un nuevo contrato, esta vez de
tipo laboral comin, con las mismas retribuciones y reconocimiento de antigiiedad, lo que
lo ha supuesto percibir una indemnizacién de 655 mé€, equivalente a dos veces su
retribucién fija anual.

El resumen de las retribuciones del ejercicio 2012 y su variacion respecto al ejercicio
anterior se muestra en el cuadro siguiente. Se puede apreciar tanto la reduccién
significativa de consejeros a partir de mayo de 2012, como los descensos en las
retribuciones percibidas, como resultado de la adaptacion a los limites estipulados.
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(impaortes en miles de euros) 201 2012 variacién
2012/
2011
Anualizada | Percibida | Anualizada | Percibida Percibida

Comité de Direccion 3.442 3.416 3.550 1.727 -49%

agrupado

Retribucion fija (total) 3.442 3.416 3.550 1.727 -49%
del que : - Efectivo 2.780 2.754 3.263 1.440 -48%

- Aportacién 662 662 287 287 -57%
Pensiones

Retribucion variable anual 0 0

Consejo Administracién 8.556 7.071 5.148 3.501 -50%

agrupado

Prc memoria:

N° miembros C. Direccion 5

2011

N°® miembros C. D. 2012, 5

hasta mayo

N° miembros C, D. 2012, 3

desde mayo

N® consejeros 2011 21

N° consejeros 2012, hasta 21

mayo

N° consejeros 2012, 10

desde mayo

("} Se incluyen los importes de las remuneraciones anualizadas vy realmente percibidas para facilitar la
comparacion entre 2011 y 2012, dadeo que la toma de participacion mayoritaria del FROB en BFA, y por
ende, la consideracion de Bankia como entidad con apoyos financieros pablicos, tienen lugar en mayo-
2012, que es la fecha a partir de la que se modifican las remuneraciones.

BANCO CEISS

El banco se constituye en dicismbre de 2011 por segregacién de la actividad financiera de
Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, CAMP, (Caja CEISS), que a su vez se
habia constituido el dia 1 de octubre de 2010 como resultado de la fusion de Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria, y Caja Espafia de Inversiones, CAMP. Todos los directivos
pasaron al banco.

El 29 de octubre de 2010 el FROB suscribié 525 M€ de participaciones preferentes
convertibles. Por lo tanto, los consejeros y directivos de la entidad estaban afectados por
los limites retributivos del RD-ley 2/2012 y de la Ley 3/2012 desde el momento de su
publicacién.
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En septiembre de 2012, después del gjercicio de Oliver Wyman, Banco CEISS quedd
encuadrado en el grupo 2 y, tras aprobarse el plan de resclucidn, recibird ayudas en
febrero de este afo 2013 por importe de 604 M€,

La entidad nc ha procedido a la adaptacién formal de los contratos afectados por los
limites establecidos en el RD -ley 2/2012 y en la Ley 3/2012, limitAndose a comunicar al
departamento administrativo correspondiente la aplicacion de los limites existentes. De
este modo, los limites retributivos se estan cumpliendo, de hecho, aunque se requiere una
modificacién contractual para formalizar la adaptacion.

En cuanto a la retribucidn fija, tres personas con funciones ejecutivas percibieron en 2012
el méximo legalmente establecidos {(en iérminas anuales, 600 m€ hasta 31 de agosto y
500 mE€ a partir de esa fecha, de acuerdo con el Real Decreto-ley 24/2012 de 31 de
agosto). El resto de personas con funciones gjecutivas percibieron importes inferiores a
300 m€. Cuando se materiafice la toma de participacién mayoritaria del FROB en 2013,
esos ejecutivos tendrdn que ajustar su retribucién al méximo de 300 m€ legaimente
establecido.

Por lo que se refiere a la remuneracion variable, en los ejercicios 2011 y 2012 Banco
CEISS no ha abonado retribucién variable a ningin empleado, lo cual es acorde con la
evolucion de los resultados.

En lo que respecta a la remuneracién de los miembros no ejecutivos del Consejo de
Administracién del Banco, tras el acuerdo de su socio Unico (Caja CEISS) de fecha 25 de
mayo de 2012, dejaron de percibir cantidad alguna en concepto de dietas por asistencia a
sesiones de dicho érgano a partir de esa fecha.

En el afio 2012, tras entrar en vigor los limites a las retribuciones fijas, s6lo un directivo
recibe aportaciones excepcionales a sistemas de ahorro a large plazo, y su retribucion
total cumple con los limites estipulados. El resto de directivos percibe aportaciones a
planes de pensiones de importe poco significativo que, por su importe, parecen ser
consecuencia de la aplicacion del convenio colective que afecta a cualquier empleado de
la entidad.

Per lo que concieme a las indemnizaciones por terminacién de contrato, en 2012 no se
han producido pagos por esta circunstancia. Existen cinco personas que tienen pactados
importes que superan el limite de dos anualidades de la retribucién fija. La entidad se ha
adaptado al limite establecido en la Ley 3/2012, cursando instrucciones al departamento
de recursos humancs, que ha comunicado a los interesados los limites legales,
cbteniendo el recibi correspondiente, aunque en algin caso los interesados han
manifestado su no conformidad.

El resumen de las retribuciones de los ejercicios 2011 (importes anualizados) y 2012, en
cuanto que son la referencia para apreciar el efecto de la adaptacion a los requerimientos
del RD -ley 2/2012 y resto de normativa aplicable, se muestra en el cuadro siguiente:
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(Datos en miles de euros) 2011 2M2
Imp. % Var.(1) Imp. % Var.

Coimité de Direccién agrupado 3.148 -16,6% 2915 -7.4%
Retribucion fija (total) 3.148 -13,9% 2.915 -7,4%
del que : - Efectivo 2.544 -23,4% 2.594 2%
- Aportacién Pensiones 604 80,3% 3 -46,9%

Retribucion variable anual 0 0
Igonseio Administracién agrupado | 661 -59,5% 52 -892,1%

(1} Variacion frente a Caja CEISS

BANCO MARE NOSTRUM (BMN)

El banco se constituye en diciembre de 2010, en el marco de un SIP promovido desde
junio de ese afio por las cuatro cajas de ahorro Caja de Ahorros de Murcia (CajaMurcia),
Caixa d'Estalvis del Penedés (Penedés), Caja General de Ahorros de Granada
(CajaGranada) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares (Sa Nostra), que
contd con apoyos financieros del FROB por 915 M€ en diciembre de 2010 a través de la
suscripcion de participacicnes preferentes. La segregacién de la actividad financiera de
las cajas al banco se produce en septiembre de 2011 y supuso que los directivos pasaran
al Banco BMN, quien en dicho ejercicio refleja en sus cuentas el coste acumulado de todo
el afio.

En septiembre de 2012, después del ejercicio de Oliver Wyman, BMN quedé encuadrado
en el grupo 2 v, tras aprobarse los planes de reestructuracion, recibird ayudas del MEDE
por importe de 730 M€ mediante la suscripcion por el FROB de acciones del banco.
Como consecuencia de las distintas medidas previstas en el plan de reestructuracién
(incluyendo la conversién de los 915 M€ de participaciones preferentes suscritas por el
FROB en diciembre de 2010), el FROB pasard a ostentar una participacién mayoritaria.

Por tanto, a partir de 2013 seran de aplicacién los limites establecidos en el RD 2/2012
para las entidades participadas mayoritariamente por el FROB, mas restrictivos que los
que hasta ahora le eran de aplicacién por ser sélo entidad con apoyos financieros
plblicos.

Las retribuciones fijas son inferiores a 300 m€ para los directivos. Para los consejeros
ejecutivos, sélo la de uno de elios supera ese importe, pero por debajo de los 500 mé€. Por
tanto, con la entrada del FROB como accionista mayoritario en 2013, esa remuneracion
tendra que ajustarse al limite de 300 m¢€.

En lo que respecta a los consejeros no ejecutivos de BMN, tres de ellos mds otros cinco
de las Cajas del grupo, superaban en 2012 los 50 m€, que serd el limite aplicable cuando
tome el FROB la participacion mayoritaria. En el caso adicional de un consejero, se
superaban los 100 m€, limite aplicable en esa fecha, al sumar las percepciones percibidas
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de las distintas entidades del grupo, de acuerdo con las reglas para el calculo de los
limites introducidas por la Crden. Ese consejero opté por cesar en noviembre de 2012,

En cuanto a la retribucién variable, se suprimié en 2011 para los miembros del Comité de
Direccién, y esa supresidn se ha mantenido en 2012. Tan sélo un empleado
promocionado a un puesto directivo ha cobrado la parte devengada en su anterior
condicién de trabajador ordinario, por importe no relevante.

Por lo que respecta a las indemnizaciones por terminacion de contrate, en 2012 se han
abonado a tres directivog, por un total de 1.586 m€. En los tres casos se superd el limite
de dos anualidades de la remuneracién fija, amparandose en que tenian relacion laboral
comun, pese a ser ejecutivos, y en que se habian acogido a un ERE, cuestién ésta no
clarificada expresamente en la normativa. Respecto a las indemnizaciones reconocidas en
los contratos vigentes, hay cinco directivos con clausulas de ese tipo: tres de ellos tienen
reconocidas dos anualidades, otro tiene una anualidad y el quinto tiene un maximo de tres
anualidades que se iran adaptando a los importes que correspondan segln la legisiacién
laboral y sus limites. Este Ultimo no tiene contrato de alta direccidn.

El Banco de Espafia, mediante escrito de 5 de febrero de 2013, ha requerido a BMN la
adopcién de las medidas necesarias para subsanar las debilidades en la implantacion de
la normativa y ajustarse a los limites legalmente establecidos.

El resumen de las retribuciones de los ejercicios 2011 y 2012, en cuante que son la
referencia para apreciar el efecto de la adaptacién a los requerimientos del RD -ley 2/2012
y resto de normativa aplicable, se muestra en el cuadro siguiente:

(Datos en miles de euros) 2011 2012
Imp. % Var. Imp. % Var.

Comité de Direccién agrupado 2.629 n.a. 2.814 7%
Retribucion fija (total) 2.629 n.a 2.814 7%
del que : - Efectivo 2.480 n.a 2.674 8%
- Aportacion Pensiones 149 n.a 140 -6%

Retribucion variable anual D 0
Consejo Administracién agrupado 2.083 n.a 1.740 -16%

BANCO GRUPO CAJATRES

La entidad procede del SIP Cajatres, creado en diciembre de 2010, sin ayudas publicas,
por Caja de Ahorros de la Inmaculada de Aragdn (CAl), Monte de Piedad vy Caja General
de Ahorros de Badajoz y Caia de Ahorros y Monte de Piedad Circulo Catélico de Cbreros
de Burgos, que en diciembre de 2011 segregd su actividad financiera y la traspasé a
Banco Grupo Cajatres.

En septiembre de 2012, después del ejercicio de Oliver Wyman, Cajatres quedd
encuadrada en el grupo 2 y tras aprobarse los planes de recapitalizacion y
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reestructuracion el 20 de diciembre de 2012, recibiré ayudas en febrero de 2013 por
importe de 407 M€ en forma de CoCos en el marco de un acuerdo de integracién con
ibercaja Banco, quien no ha recibido ayuda pablica.

Por tanto, sélo a partir de 2013 los consejeros y directivos de Banco Grupo Cajatres
estaran afectados por los limites retributivos del RD-ley 2/2012 v resto de normativa
aplicable a las entidades que han recibido apoyo financiero publico.

De acuerdo con las condiciones vigentes en 2012, sélo un consejero ejecutivo percibe
una remuneracion total por encima de 500 m€, y tan sélo tres miembros no sjecutivos de
los érganos colegiados de administracion perciben importss superiores a 100 m€. En
caso de permanecer en esos cargos tendran que adaptarse a los limites.

En cuanto a la retribucién variable correspondiente al ejercicioc 2012, el Banco ha
informado de que esta pendiente de aprobacién. En la medida que en dicho ejercicio se
encontraba ya calificada la entidad como entidad con necesidad de ayudas para
garantizar su viabilidad {grupo 2), el Banco de Espafia le ha requerido que, si fuera el
caso, solicite autorizacion para el devengo y abono de dicho variable.

Por el contrario, las indemnizaciones por terminacién de contrato correspondientes a los
miembros del Comité de Direccion sf contemplan en algunos casos importes superiores a
dos anualidades de la remuneracién fija, por lo que tendran que ajustarse a los limites
estipulados en la Ley 3/2012. E! Banco de Espafia ya les ha requerido en relacién con este
aspecto mediante comunicacién escrita.

El resumen de las retribuciones de los ejercicios 2011 y 2012, en cuanto que son la
referencia para apreciar el efecto de la adaptacion a los requerimientos del RD-ley 2/2012
y resto de normativa aplicable, se muestra en el cuadro siguiente:

(Datos en miles de euros) 201 2012
Imp. % Var. Imp. % Var.

Comité de Direccién agrupado 1.023 6% 1.592 56%
Retribucion fija {total) 990 6% 1.592 61%
del que : - Efectivo 981 11% 1.511 54%
- Aportacion Pensiones 9 -79% 81 756%

Retribucién variable anual 33 0
Consejo Administracién agrupado 2.491 26% 1.291 -48%

BANCO LIBERBANK

E! banco se configura como tal a partir de agosto de 2011, al serle transferida la actividad
financiera de Grupo Liberbank, creado en abril de 2011 como Sistema Institucional de
Proteccién (SIP) por tres Cajas de Ahorros: Caja de Ahorros de Asturias, Caja de Ahorros
y Monte de Piedad de Extremadura y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria. Elio
supuso que todos los directivas pasaran al banco.




En septiembre de 2012, después del ejercicic de Oliver Wyman, Liberbank quedd
encuadrada en el grupo 2 y tras aprobarse su plan de reestructuracion, en 2013 recibira
ayudas del MEDE por importe de 124 M€, materializadas en CoCos a ser suscritos por el
FROB. Por ello, a partir de 2013, los consejeros y directivos de Liberbank estaran
afectados por los limites retributivos del RD-ley 2/2012 y de la Ley 3/2012 aplicables a las
entidades que han recibido apoyo financiero publico.

En 2012, las refribuciones fijas de los directivos y miembros ejecutivos de los érganos
colegiados estaban por debajo del limite de 500 m€. En cuanto a los consejeros no
gjecutivos de la entidad, cinco de ellos superaron el limite de retribucién anual de 100 mé,
por lo que habran que ajustar sus retribuciones a ese limite en 2013, afio en que la
entidad pasara a esiar apoyada financieramente por el FROB.

En cuanto a la retribucion variable, el Consejo de Administracidn tomé la decision de
suprimir ia retribucién variable en 2011 y 2012.

En lo relativo a las indemnizaciones por terminacidn de contrato de los directivos, la
entidad ha establecido la politica de pactar una indemnizacién de una anualidad de
retribucién fija, més otra anualidad adicional como compensacién por la obligacién de no
competencia. Por tanto, los miembros del Comité de Direccidn que cesen de sus cargos
por voluntad de la entidad o por cambio significativo en la estructura de control de Ia
entidad, percibirian en total dos anualidades de retribucion fija, o cual se considera
compatible con lo que dispone la Ley 3/2012.

E! Banco de Espana ha requerido a Liberbank a fin de que proceda a adaptar los
contratos a los limites estipulados por la normativa aplicable.

E! resumen de las retribuciones de los ejercicios 2011 y 2012, en cuanto que son la
referencia para apreciar el efecto de la adaptacién a los requerimientos del RD -ley 2/2012
y resto de normativa aplicable, se muestra en el cuadro siguiente:

(Datos en miles de guros) 2011

imp.
Comité de Direccién agrupado 3.479
Retribucién fija {total) 3.479
del que : - Efectivo 3.374
- Aportacion Pensiones 105
Retribucidn variable anual 0
Consejo Administracién agrupado 961
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7. M de ma jibutivo

E! marco en el que se encuadran las retribuciones para las entidades financieras esta
constituido por el conjunto de la normativa de obligado cumplimiento, publicada en
Espafia basicamente a partir del afto 2011, asi como por el conjunte de principios y gufas
publicados por los organismos internacionales pertinentes a partir del 2009, a los que
anteriormente se ha hecho referencia.

Todo ello estd encuadrado en un marco juridico donde los contratos y acuerdos entre las
entidades y sus directivos y consejeros se rigen por normas de derecho privado y libertad
de pactos, sin que para las entidades que no han recibido ayudas financieras publicas
existan limitaciones a los importes absolutos de las remuneraciones, siempre que no se
amenace su viabilidad y que hayan sido debidamente aprobadas por sus drganos
societarios.

El desarrollc regulatorio contindia actualmente a nivel internacional tanto en la U.E., donde
estd actualmente en elaboracién la nueva “Directiva relativa al acceso a la actividad de las
entidades de crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito v las
empresas de inversidn® (CRD IV) y el “Reglamento sobre los requisitos prudenciales de las
entidades de crédito y las empresas de inversién” (CRR V), que al menos en sus
borradores actuales vienen a incidir ain mas en los principios generales, estableciendo
algunas restricciones adicionales en ralacién con las medidas de conservacion del capital
y estando en discusion posibles ilimitaciones a la retribucion variable. Asimismo, también
la Autoridad Bancaria Europea (EBA por sus siglas en inglés) tiene previsto elaborar
nuevas guias, tanto por iniciativa propia como por desarrollo de la Directiva.

Por su parte, el Banco de Espafia ha promulgado la Circular 4/2011, que modifica la
Circular 3/2008, y ha adoptado como propia la Guia del CEBS sobre practicas y politicas
de remuneracion. Asimismo, el Banco de Espafia tiene en proceso de aprobacién una
“Guia de criterios complementarios sobre las politicas y précticas de remuneracién en los
grupos bancarios espafioles”. El propdsito de la Guia es concretar una serie de criterios
adicionales que el Banco de Espafia va a seguir en ol ejercicic de sus actuaciones
supervisoras en este campo y que vienen a complementar el contenido de la citada Guia
del CEBS, asi como determinados aspectos recogidos en el cuerpo de instrumentos
legales en esta materia.

Esta nueva Gufa, que sera publica, recogera lo que el Banco de Espafia entiende como
buenas practicas, aclarara el significado de distintos textos o conceptos y tratara de
cubrir algunas cuestiones no suficientemente clarificadas en la normativa que se han ido
detectando en el transcurso de las revisiones de las politicas de remuneracién llevadas a
cabo, tales como: (j) adaptacién de ios contratos a la nueva regulacién; (i) identificacién
del colectivo y en particular, los puestos que han de considerarse alta direccion a estos
efectos; (jii) beneficios discrecionales de pensiones; (iv) pagos por rescisién anticipada de
contrato; y (v) ambito de aplicacion de las limitaciones a las remuneraciones e
indemnizaciones por terminacion de contrato, estipuladas por la normativa para las
entidades que han recibido apoyos financieros publicos.

Sin perjuicio de ia capacidad del Supervisor para requerir a las entidades la aplicacién de
ciertas medidas, seria aconsejable la clarificacién de algunas cuestiones en la regulacién,
especialmente las relacionadas con los siguientes aspectos:
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¢+ Necesidad de diferir los pagos efectuados per terminacién de contrato, para poder
materializar, en su caso, ajustes a la baja por aplicacién de cléusulas “malus”,
como medio para dar cumplimiento a lo establecido en la normativa acerca de que
eses pages ne recompensen los malos resultados.

s Definicion detallada del concepte de dichos pages, para evitar que
indemnizaciones por cohceptos similares o formalizadas coh una apariencia
distinta, puedan quedar al margen de las limitaciones establecidas por la
normativa. En esa linea, clarificar la situacién, a efectos de aplicacién de las
limitaciones indemnizatorias, de aquellos directivos incluidos en un ERE o de
aquellos que finalicen sus funciones directivas inmediatamente antes de la
extincion de su relacion laboral para eludir la aplicacion de dichas limitaciones.

e Clarificacién de la aplicacién de la Orden ECC/1762/2012 a los directivos de
entidades de crédito, con independencia de la naturaleza especial o no de su
relacién laboral.

s Extensién del ambito de aplicacién de la Orden ECC/1762/2012 a las entidades
gue hubieran dado lugar a ios apoyos financieros publicos, de modo paralelo a
como se extiende la aplicacién de la citada Orden a las entidades que hubieran
dado lugar a la participacién mayoritaria del FROB.

Todo el conjunto anterior de principios, guias y normas de obligade cumplimiento
conforma un marco en ¢l que se han de encuadrar las politicas y précticas de
remuneracion de las entidades, inexistente antes del inicio de la crisis intemacional, y que
no esta cerrade, sine que continda perfildndese en la actualidad, tanto por el impulso de
los organismos internacionales y nacionales, como por la experiencia que se va
adquiriendec en su aplicacion y en la supervisién sobre las entidades.

REFERENCIAS:
» Principios intemacionales scbre buenas practicas en materia de remuneracion:

http://www. bde.es/bde/es/areas/supervision/normativa/recomendaciones/Principios_inte_203819a70785
a21.htmi

o Principios del FSF para unas buenas practicas en matetia de remuneracién
(2/04/2009):

http://www.bde.es/f/webbde/CIR/supervision/politica/ficheros/es/FSF_Principios_sobre_remuneracion_E
S.pdf

o FSB: Estandares de aplicacién de buenas practicas (25/09/2009):

http://www.bde.es/f/webbde/CIR/supervision/politica/ficheros/es/FSB_Estandares_de_aplicacion_de_bu
enas_practicas_de_remuneracion-es.pdf

o Principios de alto nivel del CEBS para las politicas de remuneracién
{20/04/2009):

http://www_bde.es/f/wabbde/CIR/supervigion/politica/ficheros/es/CEBS_principios_de_alto_nivel_remune
racion.pdf

+ Guia del CEBS sobre politicas y practicas de remuneracion (10/12/2010):
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